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RESUMO

Este estudo teve como objetivo analisar de que forma o projeto estratégico KC-390
promovera a necessidade de revisdo doutrinaria no preparo e no emprego da
Aviacao de Transporte, com a finalidade de potencializar a capacidade de Projecao
Estratégica de Poder, com vistas a manutencédo da defesa da soberania do Estado
Brasileiro. O trabalho foi elaborado a partir de uma pesquisa bibliografica e
documental, buscando apresentar a normatizacédo legal que orienta o emprego do
poder aeroespacial em prol da seguranca e defesa nacional, a luz da gestdo da
inovacdo, com a introducdo de um novo produto de alta tecnologia embarcada, que
podera gerar uma revisdo doutrinaria com vistas a atualizagdo do preparo e emprego
da Aviacdo de Transporte na Forca Aérea Brasileira. Dentre os resultados obtidos,
verificou-se que a substituicdo das aeronaves C-130 pelo KC-390 permitira um salto
tecnolégico e operacional das capacidades de a Forca Aérea cumprir acdes de
Transporte Aéreo Logistico, Reabastecimento em Voo e Busca e Salvamento,
ensejando a necessidade de revisdo doutrinaria, uma vez gque novas taticas de
emprego levam a uma inexoravel atuacdo em cenarios complexos e de grande
dependéncia dos sistemas de autoprotecdo embarcados.

Palavras-chave: KC-390. FAB. Doutrina. Inovagéo.



ABSTRACT

This study aimed to analyze how the KC-390 strategic project will promote the need
for doctrinal revision in the preparation and use of transport aviation, with the purpose
of enhancing the capacity of strategic projection of power, with a view to maintaining
defense of the sovereignty of the Brazilian State. The work was based on a
bibliographical and documentary research, seeking to present the legal
standardization that guides the use of aerospace power for the sake of national
security and defense, in the light of innovation management, from the introduction of
a new product with high technology that could generate a doctrinal revision with a
view to updating the preparation and use of transport aviation in the Brazilian Air
Force. Among the results obtained, it was verified that the replacement of the C-130
aircraft by the KC-390 will allow a technological and operational leap in the
capabilities of the Brazilian Air Force to carry out logistic air transport, air to air
refueling and search and rescue actions, doctrinal revision, since new employment
tactics lead to an inexorable performance in complex and highly dependent scenarios
of embedded self-protection systems.

Keywords: KC-390. FAB. Doctrine. Innovation.
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1 INTRODUCAO

Uma importante renovacao da frota de aeronaves de transporte da Forca
Aérea Brasileira (FAB) terd inicio em 2018, a partir da entrega das modernas
aeronaves KC-390, em substituicdo aos versateis e robustos C-130, em operacao na
FAB desde o ano de 1965.

Esse novo projeto aeronautico produzido pela EMBRAER contard com
modernos sistemas integrados de autodefesa, que permitirdo operagbes em
ambiente hostil, podendo transportar até 23 toneladas de carga, reabastecer avides
e helicopteros em voo, além de ser reabastecido. Podera, também, realizar busca e
salvamento diurnos e noturnos, inclusive com utilizagdo de radares e sistemas
opticos, além de realizar langcamento aéreo de cargas e tropas paraquedistas, dentre
outras acgoes.

Essa miriade de capacidades significara uma importante evolucdo no poder
aéreo da FAB, ao longo do periodo em que as adaptacBes operacionais e
doutrinarias forem validadas, conforme estabelecido na Concepcdo Estratégica da
Forca Aérea (DCA 11-45%):

Esse processo de transformacdo envolve areas estratégicas de interesse,
relacionadas com o preparo e emprego, com o0 desenvolvimento
tecnologico, com a gestdo das forcas armadas, bem como com a
cooperacéo e a integracdo com os demais instrumentos do poder nacional.
(BRASIL, 20164, p. 14).

Diante das consideracdes preliminares, surge o seguinte questionamento:
de que forma o projeto estratégico KC-390 promovera uma necessidade de
revisdo doutrinaria no preparo e no emprego da Aviacdo de Transporte,
potencializando a capacidade de Projecdo Estratégica de Poder, com vistas a
manutencéo da defesa da soberania do Estado Brasileiro?

Para responder ao problema apresentado, os seguintes objetivos especificos
foram delineados:

a) apresentar os termos contidos na normatizacéo legal, especificamente no

Livro Branco de Defesa Nacional (LBDN), na Politica Nacional de Defesa

(PND), na Estratégia Nacional de Defesa (END), na Concepcéo

1 A Concepgao Estratégica “Forgca Aérea 100" tem por finalidade precipua estabelecer a visédo para a
Forca Aérea Brasileira (FAB), ao completar “100 anos” de sua criagao.
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Estratégica “Forca Aérea 100” (DCA 11-45) e na Doutrina Basica da Forca
Aérea Brasileira (DCA 1-1), que orientam o emprego do poder aéreo em
prol da seguranca e da defesa nacional.

b) identificar as principais diferencas técnico-operacionais entre o emprego
do KC-390 e do C-130 em miss0es tipicas da tarefa de Sustentacdo ao
Combate? da FAB.

c¢) analisar como as diferencas técnico-operacionais observadas no emprego
do KC-390, a luz da Doutrina Basica da Forca Aérea Brasileira (DCA 1-1)
e da gestdo da inovacdo, poderdo gerar uma necessaria revisao
doutrinaria com vistas a atualizagdo do preparo e do emprego da Aviagao

de Transporte na FAB.

Ao trilhar pelas respostas dos objetivos supramencionados, buscou-se
atingir o objetivo geral de identificar a necessidade da revisdo doutrinaria da Aviacao
de Transporte, com vistas a atualizar o preparo e o emprego da FAB, com o advento
dos modernos sistemas existentes na aeronave KC-390. Dentro desse escopo,

Porto esclarece que:

[...] as organizagBes devem estar preparadas para inovar ndo sé nos
produtos e servicos, mas, complementarmente, no modelo de negécios. No
caso de organizacbes estabelecidas em ambientes muito dindmicos, onde
h& numerosas mudancas causadas por inovacdes de ruptura, deve-se
apresentar uma maior e particular propensdo a rever constantemente os
modelos de negécios. (PORTO, 2013, p. 19).

A relevancia deste estudo tem o enfoque de contribuir, no ambito da ESG,
com uma pesquisa afeta as areas de seguranca e de defesa nacional, em aderéncia
ao que anuncia a END, “[...] com énfase na expressédo militar, para a defesa do
territério, das aguas jurisdicionais, da soberania e dos interesses nacionais contra
ameacas preponderantemente externas, potenciais ou manifestas [...]". (BRASIL,
2016b, p. 17).

A partir de uma revisdo doutrinaria na Aviacdo de Transporte, a
compreensao dos ganhos operacionais advindos do emprego do KC-390 na FAB e o

reflexo nas evolugdes doutrinarias pelo uso eficaz de inovagdes tecnoldgicas, com

2 Sustentacdo ao Combate é a Tarefa Basica realizada com os propoésitos de garantir meios para a
realizacdo das acBes militares e de aumentar o poder de combate das forcas amigas desdobradas
no Teatro de Operacdes ou na Aérea de Operagdes. (BRASIL, 2012, p. 49)
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novas taticas e diferenciadas estratégias, poderdo contribuir para futuros trabalhos
cientificos atinentes ao preparo e ao emprego do poder aeroespacial brasileiro3.

Nesse contexto, a pesquisa trouxe, quanto aos fins, uma investigacéo
exploratoria, focando na adocdo do projeto estratégico KC-390 na FAB, pois o
mesmo ainda apresenta poucos estudos no campo da defesa. Também foi
descritiva, pois visou descrever expectativas e sugestdes dos futuros operadores
desse projeto, atualmente sediados em Andapolis-GO, no chamado Grupo Kilo?,
unidade responsavel por receber, testar e homologar essas novas aeronaves no
ambito da FAB.

Quanto aos meios, a pesquisa foi bibliografica, abordando conceitos e
principios contidos em livros afetos a gestdo da inovacgéao, por se tratar de um novo
projeto aeronautico a ser implantado na FAB, bem como apresentou um
embasamento documental, porque foi fundamentada nas principais legislacfes
brasileiras atintes as areas de defesa e do emprego do poder aeroespacial
brasileiro, e, devido a exiguidade do tempo, ficaram limitadas as seguintes Acbes de
Forca Aérea®: Transporte Aéreo Logistico (TAL), Reabastecimento em Voo (REVO)
e Busca e Salvamento (SAR).

Assim, a presente monografia foi elaborada em cinco capitulos, onde o
primeiro apresentou uma breve introducdo, na qual se procurou contextualizar a
importancia da evolucao do poder aéreo nacional, a partir do emprego do KC-390 e
de suas inovacdes tecnolégicas na FAB, bem como a sua relevancia para a
seguranca e defesa nacional.

No segundo capitulo abordou-se o referencial teoérico, com énfase na
importancia do poder aéreo para a defesa e na gestdo da inovacdo como pano de
fundo para os desafios das evolucbes tecnoldgicas decorrentes da implantacédo do
KC-390 na FAB.

3 O poder aeroespacial brasileiro é a projecao do poder nacional resultante da integracao dos
recursos de que a Nacgéo dispde para a utilizacdo do espaco aéreo e do espaco exterior, quer como
instrumento de agéo politica e militar quer como fator de desenvolvimento econdmico e social,
visando conquistar e manter os objetivos nacionais. (BRASIL, 2012, p. 35).

4 Grupo Kilo é a formacdo composta por doze pilotos que tém a responsabilidade de estabelecer a

concepcéo de emprego e definir as doutrinas do KC-390 na FAB.

5 As acOes de Forca Aérea sao executadas por meio da combinacao adequada de pessoal,
aeronaves, plataformas espaciais, veiculos terrestres, embarcag¢des, armamentos, instalacoes,
equipamentos e sistemas, com o objetivo de alcancar os efeitos desejados (BRASIL, 2012, p. 50).
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O terceiro capitulo apontou a metodologia utilizada, sendo exploratéria
qguanto aos fins, e bibliografica e documental pelos meios. Também apresentou as
fontes de coleta de dados e os critérios da andlise desenvolvida no quarto capitulo.

O quarto capitulo trouxe uma breve contextualizacdo do emprego da
aeronave C-130 na FAB e do desenvolvimento do KC-390. Também apresentou
uma analise comparativa entre as diferencas técnico-operacionais dos projetos em
pauta, para se verificar, por meio de uma matriz SWOT® (Strenghts, Weakness,
Opportunities and Threats), como essas diferencas poderdo gerar a necessidade de
revisdo doutrinaria no ambito do preparo e emprego da Aviacdo de Transporte da
FAB.

Por fim, o quinto capitulo apresentou a conclusdo, com uma recapitulacéo
dos principais aspectos analisados e dos resultados obtidos na pesquisa.

De modo a embasar o0 presente estudo, faz-se necessario abordar no
préximo capitulo a fundamentacéo tedrica que balizara as proposicfes estudadas ao

longo da pesquisa.

6 Matriz SWOT (Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas): ferramenta metodoloégica empregada
para realizar andlise de cenario.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O presente capitulo esta dividido em duas partes, sendo uma afeta a
identificacdo dos conceitos que justificam e embasam o emprego do poder aéreo em
prol da defesa, e outra que apresenta aspectos da estratégia da gestao da inovacao,
pelo fato de a pesquisa focar no emprego e na revisao doutrinaria de um novo
projeto aeronautico a ser implantado no ambito da FAB, com tecnologias no estado
da arte.

Visando identificar pontualmente como a implantacdo de um novo projeto
aeronautico pode gerar a necessidade de revisdo doutrinaria na Aviacdo de
Transporte, bem como influenciar a capacidade de projecao de poder da FAB, seréo
abordados alguns documentos, tais como o LBDN, a PND, a END, a Concepc¢éao
Estratégica “Forca Aérea 100" (DCA 11-45) e a Doutrina Bésica da Forca Aérea

Brasileira (DCA 1-1), os quais passarao a ser discutidos na préxima sec¢ao.

2.1 AIMPORTANCIA DO PODER AEREO PARA A DEFESA

Conforme o LBDN, o Brasil é um pais de dimensfes continentais que
mantém a lideranca econbémica e politica no hemisfério sul e possui “[...] extensas
reservas de agua potavel, enorme biodiversidade e vastos recursos minerais,
combinados a um parque industrial que esta entre 0s oito maiores e mais
diversificados do mundo.” (BRASIL, 2016c, p. 13).

Esse conjunto de potencialidades traz a tona a indiscutivel necessidade de o
Estado Brasileiro, por meio de suas Forcas Armadas, estar em condicbes de
contrapor qualquer ameacga externa, com eficiéncia e, principalmente, através da
dissuasdo, que sob a oOtica da FAB, pode ser observada na visdo de futuro
estabelecida na DCA 11-45: “Uma Forca Aérea de grande capacidade dissuasoria,
operacionalmente moderna e atuando de forma integrada para a defesa dos
interesses nacionais”. (BRASIL, 2016a, p. 18).

Essa realidade também é aderente ao descrito no LBDN:

Cabe ao Estado, propiciar e garantir condicbes para que se possa
considerar que o Pais nao corra risco de uma agressao externa, nem esteja
exposto a pressfes politicas ou imposicdes econdémicas insuportaveis, e
seja capaz de, livremente, dedicar-se ao proprio desenvolvimento e ao
progresso. (BRASIL, 2016c, p. 22).
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Alinhado a essa necessidade de se contrapor as ameacas externas, o LBDN

também explicita a necessidade de modernizacdo das Forcas Armadas:

Crises internacionais podem surgir a revelia da vontade do Pais, o que
exige um nivel adequado de prontiddo e modernizagdo de suas Forcas
Armadas. No plano global, o Brasil deve ter uma capacidade de defesa
correspondente a sua estatura econdmica, politica e estratégica, de modo a
ter seus recursos preservados, sua palavra ouvida, sua posicdo respeitada
e sua tradicao pacifica salvaguardada. (BRASIL, 2016c, p. 28, grifo nosso).

Em termos de modernizagdo das Forgcas Armadas, a industria aeroespacial
brasileira detém um parque tecnolégico de renome internacional, com destaque para
a EMBRAER, que foi capaz de desenvolver um novo produto de defesa altamente
sofisticado, atendendo a inUmeros requisitos operacionais estabelecidos pela FAB,
por meio da Comissdo Coordenadora do Programa Aeronave de Combate’
(COPAC).

Analisando os Objetivos Nacionais Il e VII contidos na PND, verifica-se a
relevancia da aquisicdo de uma nova aeronave com tecnologia de ponta, fabricada
no Brasil, que ensejard& uma necessidade da revisdo doutrindria do preparo e
emprego da Aviacdo de Transporte para assegurar a capacidade de defesa das

Forcas Armadas, bem como o desenvolvimento da industria nacional:

I. Garantir a soberania, o patrimoénio nacional e a integridade territorial.

Il. Assegurar a capacidade de Defesa, para o cumprimento das
missdes constitucionais das For¢cas Armadas.

lll. Salvaguardar as pessoas, 0S bens, 0S recursos e 0s interesses
nacionais, situados no exterior.

IV. Contribuir para a preservacdo da coesdo e unidade nacionais.

V. Contribuir para a estabilidade regional e para a paz e a seguranca
internacionais.

VI. Contribuir para o incremento da proje¢cdo do Brasil no concerto das
nacdes e sua insercdo em processos decisorios internacionais.

VII. Promover a autonomia produtiva e tecnol6gica na area de defesa.
VIIl. Ampliar o envolvimento da sociedade brasileira nos assuntos de
Defesa Nacional.

(BRASIL, 2016d, p. 12 e 13, grifo nosso).

A despeito do excelente histérico operacional das aeronaves C-130 na FAB,
bem como em diversas Forcas Aéreas do mundo, esse projeto estd em operagédo na
Forca Aérea Brasileira desde 1965, devendo ser substituido gradativamente pelas
aeronaves KC-390, a partir do segundo semestre de 2018.

7 A Comissao Coordenadora do Programa Aeronave de Combate é a Organizacdo que tem a
finalidade de gerenciar os projetos de desenvolvimento, aquisicdo e modernizacdo de materiais e
sistemas aeronauticos para o Comando da Aeronautica.
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Em aderéncia a premente necessidade de modernizacado da Forca Aérea, o
LBDN atesta que mudancas e evolugcdes em assuntos militares, tais como a
introdugcdo de um novo modelo de aeronave na frota da FAB, exigem romper

paradigmas:

O conceito de transformacdo no campo da defesa surgiu na década de
1970, a partir da discussao sobre Evolucdo em Assuntos Militares (EAM) e
Revolucdo em Assuntos Militares (RAM), que apontou para a necessidade
de, periodicamente, romper paradigmas. (BRASIL, 2016c, p. 145, grifo
Nosso).

Nessa linha de pensamento, a substituicdo dos robustos C-130 pelos novos
KC-390 é um dos desafios a ser superado, pois ensejara evolucdes tecnoldgicas e
doutrinérias para a Aviacdo de Transporte, atendendo as diretrizes para a Obtencédo
da Capacidade Operacional Plena (OCOP), especificada no LBDN, e na busca de
atualizar sistemas embarcados, com base em tecnologia e em “critérios consagrados
como padrdes internacionais de eficiéncia entre as avancadas Forcas Aéreas do
Globo.” (BRASIL, 2016c, p. 149).

A atual modernizacdo da frota de aeronaves de transporte da Forca Aérea
“materializou-se a partir do conceito de ideias de pilotos e engenheiros da FAB que
ansiavam por demandas acima das cumpridas pelo C-130 Hércules” (FERNANDES,
2018, p. 14), sendo que esse novo projeto representard o estado da arte em
tecnologia, oferecendo elevado grau de confiabilidade aos operadores.

Faz-se mister reconhecer que as aeronaves C-130 vém cumprindo, ha mais
de 50 anos, significativos servicos ao Brasil, mormente em missdes aéreas de apoio
logistico para as Forcas Armadas, em especial aquelas em prol do Correio Aéreo
Nacional (CAN), no transporte de “pessoas, viveres e evacuagdes aeromeédicas para
populacdes carentes ou afetadas por catastrofes naturais.” (BRASIL, 2016a, p. 133).

Essas sdo algumas das missdes que 0 novo projeto aeronautico KC-390
devera assumir, ao ser incorporado a frota da FAB. De acordo com a Doutrina
Basica da Forca Aérea Brasileira (DCA 1-1), uma das mais significativas Ac¢des de
Forca Aérea, denominada Transporte Aéreo Logistico (TAL), consiste em “empregar
meios de Forca Aérea para deslocar pessoal e material de interesse para as
operagdes militares ou agdes governamentais” (BRASIL, 2012, p. 56). Portanto,

esse sera um dos nichos operacionais de grande destaque para o KC-390, conforme
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sera visto mais adiante, durante uma pormenorizada andlise comparativa com o C-
130.

Outro aspecto diferencial do KC-390 estd na capacidade de transferir
combustivel em voo para outros avides, e até mesmo para helicopteros. Segundo a
DCA 1-1, o "Reabastecimento em Voo (REVO) é a Acdo que consiste em empregar
Meios de Forca Aérea para ampliar a autonomia e o alcance das aeronaves amigas”
(BRASIL, 2012, p. 55).

Como o KC-390 incorpora diversas inovacdes tecnoldgicas, além de deter
uma performance diferenciada das encontradas nos KC-1302 nesse tipo de misséo
(REVO), significativas alteracdes doutrinarias poderdo ser implementadas na

Aviacao de Transporte, conforme mencionado no LBDN:

As mudancas demandam o desenvolvimento de novas doutrinas de
emprego das tropas, com o objetivo de tornar as for¢as militares mais aptas
a atuar em ambiente operacional multifacetado. No caso do Brasil, a
transformacédo da defesa, além de possibilitar maior capacitacdo de suas
Forcas Armadas, criard uma gama de oportunidades para o crescimento
econbmico. (BRASIL, 2016c, p. 145).

A concepcdo do KC-390 sobreveio de uma necessidade operacional (NOP?),
e tornou-se um projeto estratégico pleno de inovacdes tecnoldgicas, com
possibilidade para novas formas de emprego, as quais, até entdo, concentravam-se
no suporte logistico em areas protegidas de ameacas, em funcdo de nao possuir
sensores e meios de autodefesa embarcados que assegurassem as condicOes
minimas de protecao para o ingresso em espaco aéreo hostil.

Surge assim, uma nhova capacidade de interacdo dessa aeronave de
transporte com outros vetores de combate, sejam ofensivos ou defensivos, em
cenarios com alto nivel de ameaca, em que passard a possuir alta consciéncia
situacional e meios de protecéao eletronica e de autodefesa.

Essa possibilidade de melhoria da eficiéncia operacional, fruto do estado da

arte desse novo projeto, coaduna com o estabelecido na END:

8 KC-130 ¢é a designacao dada ao modelo de aeronave C-130 que possui capacidade de reabastecer
outras aeronaves em voo.

9 NOP decorre de inovacao tecnolégica que permite a realizagdo de uma nova missao ou contribua
para maior eficiéncia de uma missdo ja existente, ou ainda, de uma oportunidade de mercado que
favoreca a substituicdo de um sistema ou de um material obsoleto.
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A eficaz aplicacdo de tais atributos, ou seja, a eficiéncia operacional das
Capacidades Militares do Poder Aeroespacial esta intrinsecamente
relacionada ao bindbmio ciéncia-tecnologia, de sorte que a Forca Aérea
buscara o dominio cientifico-tecnolégico que Ihe possibilite responder aos
desafios impostos pelas caracteristicas da guerra moderna. (BRASIL,
2016b, p. 29).

De acordo com a DCA 1-1, as caracteristicas intrinsecas da Forca Aérea,

como alcance, flexibilidade, mobilidade, penetracédo, pronta-resposta e velocidade

permitem que as caracteristicas inovadoras do projeto KC-390 sejam perceptiveis a

luz da doutrina vigente, conforme a seguinte conceituagéo:

Tabela 1 — Caracteristicas da Forca Aérea

Caracteristica

Descricdo

Alcance

Potencial das aeronaves e das plataformas espaciais para atingir objetivos a
grandes distancias, em funcéo de propriedades como, por exemplo, autonomia,
capacidade de reabastecimento em voo, cargas externas, tipo de érbita no caso de
satélites, entre outras.

Flexibilidade

Os Meios de Forga Aérea sdo essencialmente flexiveis e peculiarmente versateis.
Podem mudar, rapidamente, de um alvo para o outro, utilizando téticas, sistemas,
armamentos e sensores variados, agregando-se a versatilidade de poderem atuar
nos niveis estratégico, operacional e tatico da guerra.

Mobilidade

Resulta da habilidade do pessoal, das aeronaves, dos armamentos, dos
equipamentos e dos sistemas de Forca Aérea para, de imediato, desdobrarem-se
de um aerédromo para outro, operando com igual ou maior efetividade.

Penetracéo

Capacidade que as aeronaves e as plataformas espaciais possuem para adentrar
o territério do oponente, a despeito das defesas inimigas ou dos obstaculos
naturais.

Pronta-resposta

Habilidade do Poder Aeroespacial para reagir, imediatamente, a uma demanda,
empregando meios na dimensdo adequada, no local preciso e no momento
oportuno.

Velocidade

Potencial das aeronaves para percorrer, rapidamente, grandes distancias. A
velocidade pode ser utilizada na obtencdo da Surpresa e permite reduzir o tempo
de exposicdo dos Meios de Forca Aérea a agcdo do inimigo, aumentando sua
capacidade de sobrevivéncia.

Fonte: BRASIL (2012, p. 31 e 32).

Segundo a Concepgao Estratégica “Forca Aérea 100" (DCA 11-45), percebe-

se a necessidade de a FAB estar em condicfes de “levar o poder aéreo e espacial a

qualquer area de interesse no territério nacional e no entorno estratégico, no

momento oportuno e na dimenséo adequada”. (BRASIL, 2016a, p. 22).

Conforme a DCA 11-45, a FAB possui “a disponibilidade de emprego de

fatores multiplicadores como, por exemplo, o0 reabastecimento em voo, a guerra

eletrénica, inteligéncia e os armamentos de longo alcance, entre outros.” (BRASIL,

2016a, p. 22). Sobre esse aspecto, tanto o KC-130, quanto o seu sucessor, o KC-

390, possuem capacidade de potencializar o emprego da aviacdo de combate em
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missdes ofensivas e defensivas, por meio de transferéncia de combustivel em voo,
aumentando a capacidade de projecéo de poder aéreo.
Além dessas Acbes de Forca Aérea, 0s meios aéreos em pauta também

realizam a¢gbes complementares, que sao:

[...] contribuicGes da Aeronautica para o desenvolvimento nacional e para as
atividades de cunho governamental em assuntos de natureza nao militar.
Normalmente, tais Acdes séo realizadas pela Forca Aérea por razbes de
economia para o Estado, pela inexisténcia de capacidades dos demais
orgdos publicos e por razdes estratégicas ou em atendimento a
compromissos internacionais assumidos pelo Brasil, como também nos
casos de Defesa Civil. (BRASIL, 2012, p. 56).

A DCA 11-45 reconhece a importancia da Aviacdo de Transporte para o
pais, tanto em tempos de crise, quanto nos apoios a desastres naturais, nas

mobilizacbes para exercicios operacionais ou nas operacdes de paz:

O Poder Aéreo e Espacial esta presente inclusive nas situagfes de
calamidade publica, naturais ou induzidas, sendo capaz de levar o auxilio
rapido e preciso para as vitimas, significando a capacidade do Pais em
termos logisticos e, em decorréncia, uma real ferramenta de dissuasao.
(BRASIL, 20164, p. 10)

Assim, o emprego do poder aéreo para a defesa nacional € dependente das
caracteristicas da Forca Aérea, conforme as capacidades estratégicas contidas na
END:

As Capacidades Militares de projecdo estratégica de poder, superioridade
nos ambientes aéreos e espaciais, comando e controle, superioridade nas
informacdes, sustentacdo logistica, protecdo da forca e interoperabilidade
deverdo estar associadas as intrinsecas caracteristicas da Forca Aérea:
alcance, flexibilidade e versatilidade, mobilidade, penetracdo, pronta-
resposta e velocidade. (BRASIL, 2016b, p. 29).
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2.2 A ESTRATEGIA DA GESTAO DA INOVACAO

A FAB alavancou a industria aeronautica nacional com o desenvolvimento
de novos projetos, dentre os quais se destacaram o avido de transporte leve C-95
Bandeirante, os avides de instrugdo AT-26 Xavante e T-27 Tucano, as aeronaves de
ataque A-1 e A-29 e agora o maior avido de transporte militar j& produzido no Brasil,
0 KC-390.

Essa histdria, nascida nos idos de 1969, junto com o primeiro voo do
Bandeirante, agora tem um novo capitulo, e pode ser refletida pelo espirito inovador
e profissional dos homens e mulheres que conduzem 0s novos processos de gestao
da FAB, conforme bem descrito na DCA 11-45:

De alguma maneira, aqueles conceitos desafiadores, formulados dentro da
FAB no passado, representam a intrinseca visdo inovadora dos
profissionais do ar e espaco. Assim, este espirito de inovagdo, de analisar
os problemas a partir de uma perspectiva alternativa, faz parte da cultura e
da heranca, militar ou civil da Aeronautica Brasileira, independentemente de
sua especialidade ou papel. (BRASIL, 20164, p. 11).

A implantacdo do projeto KC-390 na FAB pode ser estudada segundo as
bases tedricas da gestdo da inovagdo, onde Porto esclarece que “‘uma escolha
crucial que uma organizacdo precisa fazer sobre inovacdo é se ela buscara ser a
ponta de langa no processo de mudanga ou se seguira o lider” (PORTO, 2013, p.
109).

Porto também confirma que “a inovacdo necessita de estratégia”, sendo
esse “um dos conceitos mais imprecisos no campo da administracdo, com diversas
linhas de abordagem e tipologias” (PORTO, 2013, p. 103).

Porto define que “a estratégia envolve perspectiva de longo prazo e
comprometimento”. Da mesma forma, alinhada a essa linha de pensamento, a FAB

estabelece, por meio da DCA 11-45, o termo “estratégia” projetando o futuro:

Estratégias sé@o escolhas, neste contexto, ao se analisar os documentos que
orientam e condicionam a atuacdo do atual Comando da Aeronautica,
podem ser observadas as perspectivas estratégicas que direcionardo o
rumo da Forca Aérea para o futuro. (BRASIL, 20164, p. 28).
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Considerando-se o enfoque empresarial, pode-se associar a estratégia como
“a determinacao das metas e objetivos basicos de longo prazo de uma empresa € a
adocao de rotas de agdo e a alocagdo de recursos para atingir essas metas.”
(PORTO, 2013, p. 104).

Na Forca Aérea Brasileira, um dos documentos basilares da politica

estratégica é a DCA 11-45, conforme a definicdo abaixo:

Uma Concepcéo Estratégica tem por finalidade orientar a construgéo da
capacidade militar desejada, buscando compor o esfor¢o principal da
Defesa Nacional, bem como balizar o Planejamento Estratégico da Forga,
cujo cumprimento resulta em configuragdes de forcas militares aptas para a
consecucao da misséo constitucional. (BRASIL, 2016a, p. 9).

Com base nesse marco tedrico, a Forca Aérea Brasileira estabeleceu as
orientacOes para seus esfor¢cos em prol da defesa, num espaco temporal para 2041,

ano em que completara 100 anos de existéncia:

Esta concepcéo fornece o ponto de vista da evolugdo do COMAER, pautado
nos preceitos apontados pela END e na visdo elaborada para 2041,
viabilizando a consecucdo dos processos operacionais e administrativos
cujo objetivo final é tornar as operagdes da Forgca Aérea mais
inovadoras, eficazes e eficientes. (BRASIL, 20164, p. 34, grifo n0sso).

Sob esse prisma, as supramencionadas operacfes podem ser atingidas ao
se “adotar iniciativas tanto de busca por fontes de inovacdo externas, quanto de
viabilizagdo do aproveitamento de tecnologias préprias ndo utilizadas [...]” (PORTO,
2013, p. 54).

Contextualizando a inovacdo externa, foi apresentado o KC-390 como um
projeto aeronautico com tecnologias no estado da arte, que podera redefinir o
emprego da Aviacdo de Transporte em cenarios complexos, com aumento da
consciéncia situacional e possibilidade de maior eficiéncia tatica, ao ser empregado
conjuntamente com outros meios aéreos, sejam ofensivos ou defensivos.

Contudo, faz-se necessario que a implantacédo desse projeto na FAB, com
inimeras possibilidades de ganhos operacionais, ocorra a par e passo com a

atualizacdo doutrinaria, conforme bem definido na DCA 11-45:

Transformacdo, vai além de apenas adquirir mais sistemas de armas.
Igualmente importante, sdo 0s conceitos organizacionais que permitam
capitalizar os avangos tecnolégicos. Um ponto essencial é o fato que a
transformacgéo esta associada as pessoas, pois envolve trés elementos e
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suas interagdes, a saber: o “dominio de tecnologias avangadas”, que geram
novas capacidades e que levam a “novos conceitos de operagao’,
diversificando e maximizando os efeitos desejados, e a “mudanca
organizacional”’, que molda a estrutura e redefine processos de trabalho, de
sorte a facultar eficiéncia na aplicagdo dos meios disponiveis. (BRASIL,
20164, p. 29).

Percebe-se que, nem sempre ao longo do transcurso do desenvolvimento e
da adaptacdo das mudancas nos processos e sistemas em vigor, os resultados e
objetivos pretendidos séo alcancados plenamente. Por vezes, algumas incertezas
externas ou limitagbes de recursos podem criar obstaculos ao sucesso de uma

inovacao:

O processo de estratégia emergente deve prevalecer nas circunstancias em
que é dificil ler o futuro e em que ndo se tem certeza quanto a estratégia
certa. Esta, quase sempre € a situagdo predominante durante as primeiras
fases da vida de uma empresa. (ANTHONY; JOHNSON; SINFIELD;
ALTMAN, 2011, p. 243).

A propria concepcao estratégica da FAB para o ano de 2041, formalizada na
DCA 11-45, vislumbra que, “Em um cenario de incertezas, uma estrutura racional,
constituida por profissionais ageis e focada na sua missdo sera capaz de empregar
0 poder aéreo e espacial, quando e onde for necessario para o proveito do Brasil.”
(BRASIL, 20164, p. 7).

Agrega-se também ao problema das incertezas dos cenarios externos, um
dos principais obstaculos para o desenvolvimento de qualquer empreendimento ou
inovacdo: a restricdo de recursos, mormente os orcamentarios. A DCA 11-45
estabelece que a FAB “[...] devera ser uma organizacdo agil e adaptavel, tanto no
planejamento quanto na execucdo das suas atividades, adequando-se as provaveis
limitacdes de recursos e as incertezas do ambiente externo.” (BRASIL, 20164, p. 7).

Segundo os autores Anthony, Johnson, Sinfield e Altman (2011, p. 216), “Ser
bem-sucedido na criagdo de inovagOes geradoras de novo crescimento requer
tornar-se um expert no reconhecimento e no emprego de padrdoes para avaliar e
formar ideias.” Portanto, faz-se necessario reconhecer e entender como um produto
ou processo baseado em inovacao sera implementado no mercado.

No estudo em tela, o mercado foi representado por um rol de missbes
operacionais, em que as demandas logisticas das Forcas Armadas e dos diversos
orgaos federais imputam constante necessidade de apoio aéreo, no Brasil ou no

exterior.
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Nesse diapasao, o projeto KC-390 esta passando por uma forte campanha
de certificacdo, através de diversos ensaios que deverdo comprovar a integralidade
de suas potencialidades nas diversas missdes de Transporte Aéreo Logistico,
Reabastecimento em Voo, Assalto Aeroterrestre, Reconhecimento Aéreo e Busca e
Salvamento, dentre outras A¢des de Forca Aérea.

Segundo o atual Comandante da Aeronautica, Tenente-Brigadeiro do Ar
Nivaldo Luiz Rossato, “Da Amazbnia a Antartica, a frota de 28 aeronaves tera um
papel fundamental para os mais diversos projetos do Estado Brasileiro, da pesquisa
cientifica @ manutencéo da soberania.” (AGENCIA FORCA AEREA, 2018).

Adicionalmente, outro ponto de grande importancia diz respeito a prazos e
ao acompanhamento dos parametros de desempenho do KC-390, que desde sua
concepgao, previa que os indicadores de performance superassem os da aeronave
C-130. Assim, conforme visto na teoria da gestdo da inovacéo, pode-se verificar o

seguinte:

Pense tanto a curto quanto a longo prazo — um longo histérico de pesquisa
sobre inovagdo sugere que queimar etapas e avancar muito rapido
raramente funciona. A empresa tem de ganhar uma posicdo segura no
mercado para adquirir o direito de entrar em outros mercados também.
(ANTHONY; JOHNSON; SINFIELD; ALTMAN, 2011, p. 216).

Conforme os preceitos abordados, foi possivel verificar algumas relacbes
entre objetivos estratégicos e processos de inovacdo numa organizacdo. Ademais,
devem ser planejadas ac¢des posteriores para quando a inovacdo for considerada

bem-sucedida:

A inovacdo € como uma luta de boxe. Pode-se ganhar o primeiro round,
mas mesmo assim perder a luta caso ndo consigamos nos esquivar dos
inevitaveis contragolpes. Portanto, embora o destino final de uma inovagéo
possa se desviar significativamente da visdo original, é preciso ter algum
plano para o que acontece em seguida, caso sejamos efetivamente bem-
sucedidos nesse primeiro round. (ANTHONY; JOHNSON; SINFIELD;
ALTMAN, 2011, p.216).

Visto como um projeto estratégico brasileiro, 0 KC-390 representa um salto
tecnolégico na frota de aeronaves de transporte da FAB. Dessa forma, o

entendimento do caminho trilhado para verificar como esse ativo podera influenciar a

doutrina e ensejar a sua revisao sera o objeto de estudo da metodologia.
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3 METODOLOGIA

O KC-390 é um projeto estratégico com previsdo de entrada em operacao na
FAB no segundo semestre de 2018. Segundo Fernandes, sédo diversas as

possibilidades de emprego operacional dessa nova aeronave:

A diversidade de missdes realizadas pela aeronave brasileira, como
transporte de cargas, tropa, paraquedistas, reabastecimento aéreo, apoio a
missfes humanitarias, combate a incéndios, busca e salvamento e
evacuacdo aeromédica, chama a atencdo pela amplitude de atuacao.
(FERNANDES, 2018, p. 18).

Considerando as capacidades supramencionadas, somadas as evolucdes
doutrindrias decorrentes da introducdo definitiva do KC-390 na FAB, e de sua
posterior validacdo operacional pelo Grupo Kilo, a pesquisa foi desenvolvida de
forma exploratéria, “em area na qual ha pouco conhecimento acumulado e
sistematizado”. (VERGARA, 2016, p. 42).

Com uma pesquisa descritival®, o objetivo é apontar de que forma a
implantacdo do KC-390, repleto de inovacdes tecnoldgicas, propiciard a necessidade
de revisdo doutrinaria, permitindo um salto na capacidade de Projecdo Estratégica
de Poder da FAB, tornando-se também o principal meio aéreo da Aviacdo de
Transporte, conforme afirmou o Ex-Comandante da Aeronautica, Tenente-Brigadeiro
do Ar Juniti Saito:

O KC-390 serd a espinha dorsal da aviagdo de transporte da FAB. Ele
podera operar tanto na Amazoénia quanto na Antartica. As turbinas a jato
conferem bastante agilidade a aeronave, que cumprira todas as missoées,
mas muito mais rapido e melhor. (AEROMAGAZINE, 2014).

Quanto aos meios a investigacdo foi documental, sendo amparada por
legislagbes consagradas no ambito do MD e do Comando da Aeronautica
(COMAER), especificamente o LBDN, a PND, a END, a DCA 11-45 e a DCA 1-1.

Alguns objetivos estdo sendo buscados, dentre eles: a apresentacdo dos
termos contidos na normatizacdo legal que orientam o emprego do poder
aeroespacial em prol da seguranca e da defesa nacional; a identificacdo das

principais diferengas técnico-operacionais entre o emprego do C-130 e do KC-390

10 Vergara (2016, p. 42) define uma Pesquisa Descritiva quando exp8e caracteristicas de
determinada populagéo ou de determinado fenémeno.
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em missdes tipicas da tarefa de Sustentacdo ao Combate da FAB; e uma andlise de
como essas diferencas observadas no emprego do KC-390, a luz da DCA 1-1,
poderdo gerar uma necessdria revisdo doutrinaria no preparo e no emprego da
Aviacao de Transporte.

Os marcos tedricos que aportam oS conceitos e a importante sustentacéo
necessaria da gestdo da inovacdo nesta pesquisa estdo sendo apresentados por
meio de fontes bibliogréaficas de pesquisadores nacionais e estrangeiros, com a
abordagem referente aos resultados advindos de novas tecnologias, como no caso
da introducao do KC-390 na FAB.

Segundo Carvalho, Reis e Cavalcante, nem sempre a simples aquisicdo de
determinado equipamento € suficiente para caracterizar a inovacao de um processo.
Esses autores defendem a necessidade de “[...] haver efetivamente a introducao
desse equipamento nos processos da empresa e a obtencdo de beneficio.”
(CARVALHO, REIS, CAVALCANTI, 2011, p. 29).

A escolha do tema se deu por motivacao profissional do autor, que soma
mais de 20 anos de experiéncia atuando na area operacional da FAB, com
especializacdo técnica em Seguranca de voo, Transporte Aéreo e Reabastecimento
em Voo. Ademais, o tema foi ao encontro dos assuntos de interesse da Escola
Superior de Guerra (ESG), por apresentar relevante importancia a discussao acerca
do emprego do poder aéreo em prol da seguranca e da defesa nacional.

A delimitacdo do tema em torno da andlise da aplicacdo do projeto KC-390
em apenas algumas AcbOes de Forca Aérea (Transporte Aéreo Logistico,
Reabastecimento em Voo e Busca e Salvamento) decorre da exiguidade de tempo
disponibilizado para a pesquisa.

Buscou-se, através de entrevistas, atingir uma quantidade significativa dos
pilotos existentes no universo do Grupo Kilo, o qual possui apenas doze individuos
no seu efetivo. Essa populagédo amostral representa o primeiro contingente da FAB a
operar 0 KC-390, que para tal, ja vem estudando os sistemas e equipamentos dessa
aeronave desde 2016, representando a melhor fonte de dados para uma
amostragem nao probabilistica.

Assim, foram aplicados oito questionarios semiestruturados nos pilotos do
Grupo Kilo que exercem funcdes técnicas e operacionais para o desenvolvimento e
a implementacdo da doutrina de emprego do KC-390 na FAB, conforme esclarece

Fernandes:
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[...] uma formacdo de pilotos especialistas na area de atuacdo do jato
responsavel por fazer a implantagédo operacional. Criado em 2016, o grupo
esta envolvido com a documentacao operacional e com a estruturagao do
primeiro esquadrdo que vai receber a aeronave. Assim que ela for entregue,
0 grupo ficara imerso no universo da nova aeronave imbuido em criar
a doutrina do equipamento. (FERNANDES, 2018, p. 20, grifo nosso).

Os questionéarios constaram de duas partes, sendo a primeira composta por
trés questdes abertas, as quais possibilitaram que os respondentes expusessem
suas percepcoes acerca dos seguintes topicos:

a) definicdo da missdo do Grupo Kilo;

b) definicdo das potencialidades técnicas e taticas que serdo suplantadas, a

partir da operacdo do KC-390, em comparacdo ao C-130;

c) descricdo dos ganhos operacionais advindos da “tecnologia de ponta”
embarcada no KC-390, e a indicacdo se havera proposta de mudanca
doutrinaria no &mbito da DCA 1-1.

Por meio das questbes abertas objetivou-se identificar as principais
diferencas técnico-operacionais entre o emprego do KC-390 e do C-130 e analisar
como essas diferencas poderdo gerar revisdo doutrinaria com vistas a atualizacéo
do preparo e do emprego da Aviacao de Transporte na FAB.

A gquestdo fechada possibilitou que os respondentes indicassem quais as
Acdes de Forca Aérea seriam pertinentes ao emprego do KC-390.

Dentro do universo dos pilotos supramencionados, o questionario foi
respondido por 66% do total de oficiais aviadores do Grupo Kilo, com amostragem

por tipicidade dos seguintes componentes:

Tabela 2 - Respondentes do Grupo Kilo (2018)

Respondente Funcao Operacionalidade A(\e/roo;dag/e
1 Comandante Reconhecimento E-99
2 Chefe da Secéo de Doutrina Transporte C-130
3 Adjunto da Sec¢édo de Doutrina Transporte C-130
4 Adjunto da Sec¢do de Doutrina Transporte C-105
5 Oficial de Ligagdo com o Grupo Logistico Transporte C-105
6 Chefe da Secéo de Apoio Transporte C-130
7 Adjunto da Sec¢éo de Apoio Transporte C-130
8 Chefe da Secéo de Instrucao Reconhecimento RA-1

Fonte: O Autor (2018).
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A andlise dos dados foi feita a partir de uma matriz SWOT, sendo que a
propria DCA 1-1 indica as caracteristicas do poder aeroespacial que representam
“[...] Pontos Fortes (Fatores de Forca) e Pontos Fracos (Fatores de Fraqueza), que
devem ser, respectivamente, exploradas e minimizadas [...]". (BRASIL, 2012, p. 31).

Sobre a construcdo da matriz SWOT, Porto afirma que:

O principal desafio é organizar o montante de informacfes de maneira que
a tomada de decisdo possa ser operacionalizada. Entre as formas
consagradas para a estruturacdo de informacdes estd a Analise SWOT
(Strenghts, Weakness, Opportunities e Threats). (PORTO, 2013, p. 107).

Morrison (2016) afirma que, “Para ser eficaz, uma analise SWOT s06 deve
ser realizada no contexto da organizacdo, de seus objetivos e do mercado”. Para
este estudo, o contexto foi baseado na implantagdo do KC-390 na FAB, em
substituicdo aos C-130. Os objetivos foram fixados de forma a possibilitar identificar
as principais diferencas técnico-operacionais entre o emprego do KC-390 e do C-
130, bem como analisar de que forma essas diferengas poderéo gerar uma
necessaria revisdo doutrinaria com vistas a atualizacao do preparo e do emprego da
Aviacao de Transporte na FAB.

Dessa forma, a andlise baseada na comparacdo entre duas aeronaves de
transporte, que possuem quase as mesmas dimensdes, mas que apresentam
performances diferentes, tais como velocidade, teto maximo operacionall,
capacidade de carga, dentre outras, e que foram concebidas com um intervalo de
aproximadamente 60 anos, acabou demandando a escolha de critérios fixados num
dos marcos teoricos desta pesquisa, a DCA 1-1, por ser a legislacdo responséavel
por estabelecer “[...] os principios e conceitos que fundamentam o atual emprego da
FAB em tempos de paz, crise ou guerra, seja em acdes isoladas, conjuntas ou em
aliangas com outras nagdes.” (BRASIL, 2012, p. 15).

A luz da DCA 1-1, foram selecionadas as seguintes “Caracteristicas do

Poder Aeroespacial” (BRASIL, 2012, p. 31) como fatores de forca e de fraqueza:

11 Teto Maximo Operacional: altitude maxima acima do nivel médio do mar em que a aeronave foi
projetada para voar dentro dos pardmetros de eficiéncia aerodindmica e de seguranca.



29

Tabela 3 — Fatores de Forca e Fragueza (2018)

Fatores de " Fatores de Caracteristica
Caracteristica
Forca Fraqueza
Potencial das aeronaves e das
lataformas espaciais para atingir . . — R
pata P para ating Particularidades intrinsecas as
objetivos a grandes distancias, R
~ ; aeronaves, as plataformas
em funcao de propriedades como, L .
. . espaciais, aos equipamentos e aos
Alcance por exemplo, autonomia, | Fragilidade ;
capacidade de reabastecimento sistemas, normalm.ente dotados o[e
) componentes relativamente frageis
em voo, cargas externas, tipo de P .
- Lo e faceis de destruir.
Orbita no caso de satélites, entre
outras.
Incapacidade de as aeronaves
. voarem indefinidamente, pois
Capacidade que as aeronaves e .
- necessitam reabastecer, rearmar
as plataformas espaciais . ~
L ~ . | ou trocar tripulacdes, o que resulta
x possuem para adentrar o territorio | Permanéncia L .
Penetracéo . o em restricdes no cumprimento de
do oponente, a despeito das Limitada o )
R atividades continuadas, portanto
defesas inimigas  ou dos o
. . demandando rodizio de vetores ou
obstaculos naturais. o X
repeticdo de surtidas para obter os
efeitos desejados.
Potencial das aeronaves para
percorrer, rapidamente, grandes Limitagdo que as aeronaves e as
distancias. A velocidade pode ser plataformas espaciais possuem
utilizada na obtencgéo da Surpresa Restricio de | Para carregar pessoal, armamento,
Velocidade | e permite reduzir o tempo de ¢ material e sensores, 0 que pode

exposicdo dos Meios de Forca
Aérea a acdo do inimigo,
aumentando sua capacidade de
sobrevivéncia.

Carga util

exigir o uso de multiplos vetores e
repetidas surtidas para a
consecucao de um objetivo.

Fonte: BRASIL (2012, p. 31 e 32).

Ressalta-se que os critérios supramencionados também estdo alinhados

com as condicfes que devem ser operacionalizadas para a obtencdo da desejada

capacidade de Projecao Estratégica de Poder da FAB, fixada na DCA 11-45:

Meios de Forca

Aérea

para

pronta-resposta,

adequadamente

dimensionados e com possibilidade de serem rapidamente distribuidos no
Territério Nacional, buscando as caracteristicas de alcance, penetragéo,
velocidade, mobilidade e flexibilidade, intrinsecas a estes recursos da Forca
Aérea. (BRASIL, 20164, p. 22).

Da mesma forma que os fatores representativos de forca e de fraqueza para

uso na matriz SWOT foram conceituados, faz-se necessario contextualizar e pontuar

as acoes de Forca Aérea em que o0s projetos C-130 e KC-390 estdo sendo

comparados:
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Tabela 4 — Acdes de Forca Aérea consideradas nas comparacgdes entre o C-130 e o0 KC-390 (2018)
Acao Definicao

Acdo que consiste em empregar Meios de Forca Aérea para

deslocar pessoal e material de interesse para as opera¢fes militares

ou acdes governamentais.

Busca e Salvamento Acdo que consiste em empregar Meios de Forca Aérea para

Transporte Aéreo
Logistico (TAL)

(SAR) localizar e salvar pessoas em perigo na terra ou no mar.
Reabastecimento em Acdo que consiste em empregar Meios de Forca Aérea para ampliar
Voo (REVO) a autonomia e o alcance das aeronaves amigas.

Fonte: BRASIL (2012, p. 51, 55 e 56).

Complementando os fatores, Porto (2013, p. 107) afirma que a “[...] analise
SWOT baseia-se em uma separacdo do ambiente interno da organizacdo e seu
ambiente externo”.

Na FAB, as oportunidades de atuacdo motivadas pelo ambiente externo e
gue podem demandar missdes de grande relevancia para o Brasil ou para nacoes
amigas sdo atribuidas aos meios aéreos de maior capacidade operacional,
dependendo da Acéo de Forca Aérea a ser cumprida.

Na literatura pesquisada foram encontrados diversos casos de emprego das
aeronaves de transporte da FAB utilizadas em crises e urgéncias internacionais,
decorrentes de circunstancias imponderaveis e de significativa relevancia para o
cenario humanitario, destacando-se as mais recentes missoes: resgate do corpo do
Embaixador Celso Vieira de Mello, morto no Iraque em 2003; apoio as vitimas do
tsunami na Tailandia, em 2004; resgate de nacionais refugiados de conflito no
Libano, em 2006; busca sobre o Oceano Atlantico da aeronave da Air France, em
2009; apoio as vitimas do terremoto no Haiti, em 2010; combate a incéndio florestal
no Chile, em 2017, dentre outras missoes.

Sobre os fatores externos, Morrison (2016) também define que as
oportunidades sdo “fatores atrativos externos que representam o motivo de uma
organizacao existir e se desenvolver’. Na FAB, as oportunidades de emprego em
situacdes de crise, apoiando paises vizinhos ou longinquos, sdo oportunidades que
ressaltam a importancia de o Estado Brasileiro contar com a ajuda da sua Forca
Aérea, mediante a pronta-resposta, e com mobilidade necessaria para operar em
qgualquer ambiente e em momentos de razoavel incerteza.

Assim, de acordo com essa breve contextualizacdo de atuagbes das
aeronaves de transporte da FAB, foram pontuadas como oportunidades as seguintes

circunstancias:
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a) Missdes de paz no exterior que demandem elevada capacidade de carga;
b) Catastrofes naturais no Brasil e no exterior que demandem elevada
capacidade de carga e pronta-resposta; e

c) Resgate de nacionais em perigo no exterior que demande celeridade na

resolucao do problema e elevada capacidade de carga.

Para o caso das ameacas analisadas numa matriz SWOT, Morrison (2016)
as define como “Fatores externos, além do controle de uma organizacdo, que
poderiam colocar em risco a missédo ou a operacao da organizagao”.

Para a FAB, foram pontuadas as seguintes ameacas que podem inviabilizar
ou colocar em risco o0 sucesso de determinada Acéo de Forca Aérea:

a) Meteorologia desfavoravel em areas de busca;

b) Presenca de ameacas antiaéreas em regioes da fronteira do Brasil ou no

exterior, quando em missfes internacionais em areas de litigio; e
c) Grande extensdao maritima sob responsabilidade do Brasil para servicos

de Busca e Salvamento.

Apos o cruzamento dos fatores de forca e de fraqueza com as oportunidades
e ameagas que podem demandar missdes de grande relevancia para o Brasil, ou as
inviabilizar, respectivamente, a analise SWOT indicara os resultados da pesquisa.

Visto o caminho percorrido acerca da metodologia aplicada, faz-se

necessario analisar comparativamente os projetos KC-390 e C-130.
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4 ANALISE DOS DADOS E RESULTADOS OBTIDOS

O presente capitulo esta estruturado em duas secdes. A primeira apresenta
uma breve contextualizagdo dos projetos em destaque e a segunda identifica e
analisa as diferencas técnico-operacionais das aeronaves C-130 e KC-390, por meio

de uma matriz SWOT, com a obtencé&o dos resultados da pesquisa.

4.1 CONTEXTUALIZACAO DOS PROJETOS C-130 E KC-390

As aeronaves C-130 ja ultrapassaram meio século de existéncia na FAB,
tendo iniciado suas operacdes no dia 19 de novembro de 1965, na Base Aérea do
Galeado (BAGL), e nessa mesma Organizacao Militar, hoje denominada Ala 11, ainda

sdo empregadas.

Figura 1 — Aeronave C-130

Fonte: Aeroviséo (2018).

O C-130 é um projeto de sucesso no mundo, com capacidade para operar

em pistas ndo preparadas, no calor da selva amazodnica ou no frio extremo da
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Antartica, além de ser flexivel e versatil, conseguindo cumprir um variado rol de

Acdes de Forca Aérea, como destaca Leite:

Da Amazobnia a Antartica, no Brasil e no exterior, 0 quadrimotor capaz de
levar 20 toneladas de carga € um “pau para toda obra”. Suas missbes vao
muito além do chamado transporte aerologistico. Também estdo no rol de
atividades o langcamento de paraquedistas, busca e salvamento, combate a
incéndios florestais, reabastecimento em voo, lancamento de cargas em
V0O, evacuacdo aeromédica e o0 suporte a missao brasileira na Antartica.
(LEITE, 2015, p. 46).

Diversas participacfes internacionais das aeronaves C-130 da FAB foram
notaveis, mormente aquelas em prol de ajudas humanitarias, calamidades naturais e
missdes de paz da ONU (Organizagdo das Nacdes Unidas), conforme relatado por

Santos e Jayme na crise que atingiu a Republica Democrética do Congo, em 2003:

Ha 15 anos, no dia 6 de julho, duas aeronaves Hércules C-130 deixavam o
solo brasileiro, com 41 militares a bordo, rumo ao continente africano. Junto
com outros paises, integraram a For¢a da Unido Europeia (EUFOR) no
apoio ao transporte aéreo logistico de pessoal e material, como municdo e
viaturas operacionais. (SANTOS; JAYME, 2008, p. 61).

Ratificando a confiabilidade e robustez das aeronaves C-130, Leite destaca
a atuacao desse projeto em missdes de destaque internacional, ao longo de mais de

cinco décadas de operacao na FAB:

Com alcance méaximo de 5.325 km, o C-130 foi, desde o inicio da sua
carreira, um dos principais vetores da presenca do Brasil no exterior. J& em
1966, antes do seu aniversario de um ano na FAB, ja apoiava as missfes
de paz no Suez e na Republica Dominicana. Vieram depois Libano,
Mocgambique, Congo e Haiti. (LEITE, 2015, p. 46).

Em busca de um projeto tdo confiavel operacionalmente quanto o C-130, e

hY

alinhada a necessidade de transformacdo da defesa, a FAB tem procurado
aperfeicoar suas capacidades por meio da aquisicdo de equipamentos com

tecnologia de ponta, conforme ratificado no LBDN:

A efetividade de um processo de transformacdo € proporcional a
capacidade de aquisicdo e aplicacdo de tecnologia de ponta nas fases de
pesquisa e desenvolvimento de novos sistemas de armas e plataformas.
Como pode ser observado nos varios exemplos disponiveis, esse processo
€ de longa duracédo, podendo estender-se por 20 anos ou mais. (BRASIL,
2016c, p. 145).
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Segundo o LBDN, por meio do PAED*, o Ministério de Defesa

[...] consolida os projetos estratégicos das Forcas Armadas que visam
atender as demandas de articulagdo e de equipamento necessarias para o
cumprimento de suas missdes constitucionais, conforme preconizado na
END. (BRASIL, 2016C, p. 146).

As Forcas Armadas do Brasil sdo atendidas pelo PAED, cujos projetos
estruturantes contém o foco na Obtencdo da Capacidade Operacional Plena
(OCOP):

[...] obtencéo de elevada disponibilidade e confiabilidade dos equipamentos,
sem ampliar a estrutura militar das Forgcas Singulares, abrangendo a
recuperacao dos meios existentes, sua revitalizagdo e modernizacéo e, até
mesmo, sua substituicdo por obsolescéncia. (BRASIL, 2016c, p. 146).

Dessa forma, a OCOP na Forca Aérea Brasileira “[...] tem por objetivos
otimizar os processos, sistemas e atividades operacionais, bem como realizar o
aparelhamento da FAB.” (BRASIL, 2016c, p. 149).

Segundo o LBDN, os seguintes subprojetos estdo no escopo da OCOP da
FAB:

a) “[...] F-X2 — aquisicdo, na Suécia, numa primeira fase, de 36 cacas

multimissdo para substituir os Mirage 2000, desativados em 2013”;
b) “[...] KC-390 — aquisi¢do, no Brasil, de aeronaves de transporte tatico,
incrementando as possibilidades de transporte nesta area de atuacao”; e
c) “I...] ARP — Aeronave Remotamente Pilotada. Inicialmente foram
adquiridas cinco unidades para consolidacdo doutrinaria de emprego na
FAB”. (BRASIL, 2016c, p. 149).

Em aderéncia a OCOP, a FAB firmou um contrato com a EMBRAER no dia
22 de abril de 2009, durante a LAAD?3, para o desenvolvimento de um novo projeto

com capacidade operacional superior a encontrada no C-130.

12 PAED refere-se ao Plano de Articulacéo e Equipamento de Defesa que consolida os projetos

estratégicos das Forcas Armadas e visam atender as demandas de articulagcdo e de equipamento

necessarias para o cumprimento de suas missdes constitucionais, conforme preconizado na END.

13 LAAD Defense and Security € uma feira internacional de Defesa e Seguranca que retne
fabricantes e fornecedores de tecnologias para as For¢cas Armadas, Forcas Especiais, gestores de
seguranca de grandes corporacdes, concessiondrias de servicos e infraestrutura critica.
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Em 22 de marco de 2013, a FAB autorizou a construcdo do protoétipo da
aeronave KC-390, e no ano seguinte, em 20 de maio de 2014, foi assinado o
contrato para a aquisicdo de 28 unidades desse projeto estratégico para a Forca
Aérea Brasileira. Fernandes explica:

Um trabalho feito em conjunto com engenheiros da Embraer, possibilitou
chegar as dimensdes da plataforma criada para o KC-390. Uma aeronave
de asa alta, de grandes proporcdes, com motores a jato, capaz de pousar
em pistas ndo pavimentadas e ndo preparadas, além de contar com
tecnologia de ponta empregada em diversas areas. Entre as inovagoes, 0
jato tanque pode ser reabastecido e reabastecer em voo - inclusive
helicopteros — e também pousar na Antartida. (FERNANDES, 2016, p. 18).

O protétipo do KC-390 realizou seu primeiro voo no dia 3 de fevereiro de
2015, dentro da fase de certificagéo inicial do projeto, e segundo Fernandes:

[...] a campanha de testes em voo envolve mais de 1.110 profissionais
responsaveis por avaliar a performance, desempenho e a robustez do maior
aviao ja produzido no Brasil. A cada voo, o cargueiro é avaliado em varios
tipos de situagdo, com novas altitudes, velocidades e configuracdes.
(FERNANDES, 2016, p. 16).

Figura 2 — Aeronave KC-390

Fonte: Aeroviséo (2016).

ApOs essa breve contextualizacédo sobre a importancia do C-130, e sobre o
desenvolvimento do projeto KC-390 na FAB, passa-se, ha proxima secado, a analisar
comparativamente as performances e capacidades técnico-operacionais das

aeronaves em tela.
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4.2 ANALISE COMPARATIVA E RESULTADOS OBTIDOS

Os fatores de forca e fraqueza inerentes as caracteristicas das aeronaves C-
130 e KC-390 foram analisados comparativamente com base em dados existentes
na literatura, em sitios especializados da internet e nos questionarios dos oito
respondentes do Grupo Kilo que ajudaram a esclarecer algumas potencialidades
técnicas e taticas do C-130 que serdo suplantadas a partir da operacado do KC-390,
bem como descreveram ganhos operacionais advindos da “tecnologia de ponta”
embarcada no KC-390.

As oportunidades e ameacas do ambiente externo a FAB que podem
influenciar o cumprimento das acdes de TAL, SAR e REVO pelas aeronaves em
estudo foram confrontadas com os pontos fortes e fracos na matriz SWOT descrita
na ultima subsecdo deste capitulo, a qual finaliza a analise e apresenta o0s
resultados da pesquisa.

Dessa forma, nas proximas subsecdes serdo apresentadas as diferencas
técnico-operacionais das aeronaves C-130 e KC-390 que subsidiardo os dados para

a analise na matriz SWOT, e responderao aos objetivos tracados na pesquisa.

421 Alcance

Segundo a DCA 1-1, a caracteristica “Alcance” remete ao “[...] potencial das
aeronaves e das plataformas espaciais para atingir objetivos a grandes distancias,
em funcdo de propriedades como, por exemplo, autonomia e capacidade de
reabastecimento em voo [...]". (BRASIL, 2012, p. 31).

Por meio da tabela 2, e tomando-se a configuracdo de uma carga tipica de
aproximadamente 12 toneladas, observa-se que as aeronaves C-130 e KC-390

apresentam performances semelhantes neste critério:

Tabela 5 — Alcance das aeronaves C-130 e KC-390 (2018)

Aeronave Carga (Kgf) Alcance (Milhas Nauticas)
C-130 12.700 2.213
KC-390 12.500 2.535

Fonte: O Autor (2018).
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Contudo, uma das principais vantagens do KC-390 sobre o C-130, dentro
desse fator de forca, € a sua capacidade de realizar o REVO, tanto como aeronave
reabastecedora, transferindo combustivel, quanto como aeronave recebedora,
captando o combustivel em voo, permitindo aumentar sua autonomia e,
consequentemente, o0 seu alcance.

O sistema de recebimento de combustivel do KC-390 é composto por um
tubo em forma de haste, chamado probe, que se destina a captar o combustivel
transferido em voo. Na funcdo de aeronave reabastecedora, o KC-390 utiliza
equipamentos acoplados as asas chamados wing air refueling pod!4, de onde se
distendem mangueiras, uma de cada lado da asa, que permitem o fluxo do

combustivel, conforme ilustrado na figura 3:

Figura 3 — Sistema de REVO do KC-390

WING AIR REFUELING POD

DROGUE
AUXILIARY FUSELAGE FUEL TANKS .

Fonte: Defesa Aérea e Naval (2.018).

Percebe-se, portanto, que o KC-390 pode potencializar substancialmente o
seu alcance, tanto nas acdes de TAL e SAR, quanto no préprio REVO, caso
necessario, viabilizando grandes deslocamentos ou longos periodos de busca, sem
necessidade de pousos para abastecimento.

14Wing Air Refueling Pod: Alojamento do Sistema de reabastecimento em voo.
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4.2.2 Penetracao

Uma das caracteristicas criticas para o emprego do poder aeroespacial esta
ligada a “[...] capacidade que as aeronaves e as plataformas espaciais possuem
para adentrar o territério do oponente, a despeito das defesas inimigas ou dos
obstaculos naturais”. (BRASIL, 2012, p. 31). Em se tratando de ingresso em area
hostil, o cenério tatico’®> podera revelar a existéncia de inUmeras ameacas, desde
sistemas antiaéreos terrestres, munidos por canhdes, misseis com guiamento'® a
laser, infravermelho ou por radiofrequéncia, até os meios aéreos defensivos,
também dotados de amplo espectro de armamento.

Para que as aeronaves aumentem a chance de obter sucesso nessa
capacidade, a industria de defesa desenvolveu diversos equipamentos com
tecnologia de ponta, dentre os quais se destacam:

a) RWRY (Radar Warning System): sistema que permite a tripulacédo

detectar ameacas de radares terrestres de artilharia antiaérea e de
misseis, baseados ou guiados por radiofrequéncia, podendo aumentar a
consciéncia situacional'® das tripulacdes que ingressam num cenario
tatico. Tanto os C-130 da FAB, quanto os KC-390 possuem dotacao para
esse equipamento.

b) MAWS?? (Missile Approach Warning System): sistema que detecta e avisa

a tripulacdo quando a aeronave esta sendo ameacada por misseis. Da
mesma forma que o RWR, as aeronaves C-130 da FAB e os KC-390
estdo dotados com esse dispositivo.

c) CMDS?® (Countermeasure Dispensing System): sistema que fornece

protecdo a aeronave, liberando cartuchos passivos metélicos (chaff) ou

15 Cendrio tatico esté relacionado a todos os elementos que podem interferir no desempenho de uma
missdo, tais como radares diretores de tiro de defesa antiaérea, misseis, aeronaves de caga e
demais dispositivos eletrénicos capazes de impedir a realizagédo de A¢les de Forca Aérea.

16 Guiamento refere-se aos sistemas e sensores existentes nos misseis que orientam a sua trajetoria
para determinado tipo de alvo.
17 RWR: sistema receptor de aviso de radar.

18 Consciéncia situacional é o grau de conhecimento que a tripulacdo tem acerca do que ocorre em
ao redor da sua aeronave em voo, tal como meteorologia, ameacas aéreas, radares existentes,
defesas antiaéreas e outras circunstancias que podem interferir no perfil da misséo.

19 MAWS: sistema de aviso de aproximacdo de misseis.

20 CMDS: sistema de contramedidas por dispensadores de cartuchos metalicos (chaff) e cartuchos
liberadores de calor (flare).



39

incandescentes (flares), tais como iscas, para despistar misseis
antiaéreos guiados por radiofrequéncias ou teleguiados por infravermelho,
respectivamente.

Tanto as aeronaves C-130 da FAB, quanto o KC-390 possuem dotagao para
o CMDS, sendo esclarecido pelo respondente 1 que haverd necessidade de
atualizacdo doutrinaria nos procedimentos de langcamento aéreo de cargas,
com relacdo ao acionamento de chaff e flare, uma vez que a utilizagcdo desse
dispositivo sem que tenha sido ativado automaticamente por alarme dos
sistemas de RWR, MAWS e LWS, podera denunciar a posi¢cdo da aeronave em
VOO.

d) DIRCM?! (Directional infra-red countermeasures system): sistema
existente no KC-390 capaz de emitir radiacdo a laser contra misseis
atacantes.

e) LWS?? (Laser warning system): sistema existente no KC-390 formado por
seis sensores de adverténcia localizados ao redor da aeronave, que
servem para detectar sinais pulsados a laser a partir de ameacgas no ar e
no solo.

f) Radar tatico: radar existente no KC-390 que possibilita significativo
aumento da consciéncia situacional para a tripulacdo, pois além dos
modos de rastreamento meteorolégico e de mapeamento do terreno, €
capaz de detectar e rastrear alvos aéreos e terrestres, bem como acusar
a proximidade com o terreno.

Conforme explicado pelo respondente 1, o radar tatico ndo é apenas um
radar meteorolégico ou de vigilancia, pois possui caracteristicas eletrdnicas que
proporcionam elevada capacidade de camuflagem e de operacdo em cenarios de
guerra eletrbnica. Também ressaltou a capacidade de detectar até 200 alvos ao
mesmo tempo, confirmando que serd desenvolvida uma doutrina de emprego do
radar tatico nas missdes de lancamento aéreo.

Segundo o respondente 2, o radar tatico oferece capacidade de vigilancia de
longo e curto alcance, possibilitando: protecdo de area maritima (por exemplo, pesca

ilegal); capacidade de mapeamento do solo, detecgéo e indicacdo de alvos moveis,

21 DIRCM: Sistema de contramedidas direcional por infravermelho.

22 |WS: Sistema de aviso de emissao a laser.
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gerando imagens de alta resolucao (para seguranca interna contra trafico de drogas,
contrabando, imigracao ilegal e terrorismo); vigilancia ambiental para o caso de
derrames de petrdleo e de materiais perigosos; patrulhamento maritimo; e
operacoOes de busca e salvamento.

Segundo o respondente 4, também havera necessidade de desenvolvimento
da doutrina de emprego do radar tatico para as aeronaves de transporte em
cenarios de missGes aéreas compostas (COMAQO?).

g) V/UHF tético: sdo sistemas de comunicagdo existentes no KC-390 e
utilizados entre a aeronave e outros meios aéreos ou terrestres, que
possuem criptografia e salto em frequéncia para comunicacdes
seguras por voz e dados.

Segundo o respondente 6, o uso do V/UHF tatico propiciara um aumento na
seguranca das operacdes e adequacdo aos padrbes de comunicacdes militares
internacionais. Ainda explicou que, em missfes humanitarias ou de busca e
salvamento, serdo evitados vazamentos de informacado e interferéncia de 6rgaos
externos nas operacdes, como ocorreu nas buscas a aeronave da Air France
acidentada em 2009, quando as comunicacdes entre as aeronaves e embarcacdes
de busca estavam sendo interceptadas e expostas na midia, em tempo real, por
estacdes de radio localizadas em Fernando de Noronha.

O respondente 1 ressaltou que esse tipo de equipamento é essencial para
uso em missdes aéreas compostas (COMAO), por serem comunicacdes seguras.

ApoOs a descricdo dos sete sistemas potencializadores da caracteristica
“‘penetracao”, fundamentais para que uma aeronave de combate ingresse num
cenario tatico com significativa possibilidade de cumprir determinada A¢éo de Forca
Aérea e com importante diminuicdo dos riscos, pode-se observar, por meio da tabela

6, um resumo dos dados comparativos ora apresentados:

23 COMAO: Composite air operations sdo missdes que utilizam meios aéreos coordenados e
especializados em determinadas areas para alcancar resultados sinérgicos e efeito multiplicador.
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Tabela 6 — Equipamentos potencializadores para a caracteristica Penetracéo (2018)

Equipamento C-130 KC-390
RWR
MAWS Aeronave o!otada com esses
equipamentos
CMDS
DIRCM A aeronave possui todos 0s
equipamentos
LWS Aeronave nao possui dotagdo para
Radar Tético esses equipamentos
V/UHF Tatico

Fonte: O Autor (2018).

4.2.3 Velocidade

Ao ser analisada como fator de forca pela DCA 1-1, a velocidade possibilita
deslocamentos rapidos dos meios aéreos sendo, portanto, uma caracteristica
“‘utilizada na obtencdo da Surpresa e permite reduzir o tempo de exposicdo dos
Meios de Forca Aérea a acdo do inimigo, aumentando sua capacidade de
sobrevivéncia”. (BRASIL, 2012, p. 32).

Além da agilidade para o cumprimento de uma determinada acao planejada,
a velocidade proporciona beneficios taticos, tais como a surpresa, e ainda permite a
reducdo da aeronave a exposicao de fogo, como um fator de seguranca.

Quando o Estado é acionado para garantir a seguranca de cidadaos
brasileiros que se encontram em perigo em outros paises, 0s meios aéreos da FAB
gue possuem maior capacidade de carga e velocidade podem ser empregados,

conforme descrito na DCA 11-45:

[...] a evacuacéo de cidadaos brasileiros nas areas de interesse estratégico
do Brasil pode ser realizada por meios aéreos e terrestres (Forcas de
Operacdes Especiais ou ainda for¢as convencionais) da FAB, conforme as
necessidades indicadas pela autoridade competente, no intuito de garantir a
seguranca dos cidaddos que possam ter suas vidas em risco, quando 0s
planos de contingéncia nos paises em questdo se mostrarem insuficientes.
Os meios da FAB, em conjunto com outros 6rgdos governamentais,
poderdo ser empregados para garantir a seguranca dos cidadaos brasileiros
e os bens nacionais no exterior. (BRASIL, 20164, p. 21).

Analisando-se a acdo de Transporte Aéreo Logistico, quanto mais velozes
as aeronaves, mais rapidos sao os desdobramentos de tropas e os deslocamentos

de material para determinado cenario. Num pais de dimensdes continentais como o
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Brasil, essa caracteristica é fundamental para potencializar a capacidade de pronta-
resposta nos apoios logisticos prestados pela FAB as demais Forcas Armadas.

O KC-390 possui velocidade de cruzeiro de 465 kt?4, maximizando esse fator
de for¢ca quando comparado a velocidade do C-130, que é de 250 kt.

Segundo o respondente 4, a velocidade e a mobilidade do KC-390
proporcionardo maior projecdo ao Poder Aeroespacial Brasileiro, com a vantagem
de poder atingir pontos distantes em pouco tempo, especialmente quando na
ocorréncia de crises nacionais ou internacionais que exijam a pronta-resposta da
FAB.

Nas acBes de SAR, considera-se que uma velocidade mais alta no
deslocamento da aeronave para determinada area de busca (no caso de acidente
aéreo ou naufrdgio) podera aumentar as chances de localizacdo de vitimas e
garantir o seu salvamento. Contudo, ha que se considerar que 0 sucesso da busca
estd diretamente ligado a capacidade de permanéncia na area, e para tanto, as
aeronaves devem voar em regime de maximo alcance, para “[...] localizar e salvar
pessoas em perigo na terra ou no mar.” (BRASIL, 2012, p. 55).

A superioridade da velocidade do KC-390 em relacdo ao C-130 privilegia a
realizacdo do REVO, principalmente quando em rota, que pode ser executado
sempre que houver necessidade de os meios aéreos da Aviacdo de Caca realizarem
grandes deslocamentos com apoio de REVO, evitando pousos intermediarios.

J& nas missdes de REVO ancorado?®, a velocidade mais baixa do KC-130H
é indiferente quando comparada com o KC-390, pois as aeronaves recebedoras néo
precisam se deslocar juntas numa rota pré-definida com o reabastecedor, pois
executam os procedimentos de REVO circulando em 6rbitas sobre um ponto fixo.

O REVO em rota potencializa a capacidade de Projecdo Estratégica de
Poder da FAB, ao conseguir apoiar rapidamente desdobramentos de meios aéreos a
pontos de interesse, sejam em areas no interior do pais, proximo as fronteiras ou
mesmo em exercicios operacionais internacionais.

Por meio da tabela 4, pode-se sintetizar as acbes de Forca Aérea que séo

potencializadas pelo fator de forca “Velocidade”:

24 Knot — unidade de velocidade que representa 1 (uma) milha nautica por hora.

25 REVO ancorado é um tipo de reabastecimento em voo realizado a partir de uma posicao
geogréafica fixa e previamente estabelecida em brifim entre o reabastecedor e o recebedor, em que
as aeronaves realizam os procedimentos de transferéncia de combustivel num circuito de 6rbita.
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Tabela 7 — Potencializacdo da Velocidade nas Acdes de Forca Aérea TAL, SAR e REVO

Acdo de Forga Aérea C-130 KC-390

TAL

KC-390 possui melhor desempenho de velocidade para
SAR desdobramentos de tropas/material, para alcancar areas de busca e
para realizar REVO em Rota.

REVO
Fonte: O Autor (2018).

4.2.4 Fragilidade

A aeronave KC-390 consegue minimizar esse fator de fraqueza por meio de
protecdo balistica de blindagem em posicdes vitais, tais como cabine de pilotagem,
alojamento do load master?®, asas e estabilizador vertical, possibilitando a sobrevida
das tripulagdes, caso haja engajamento por fogo hostil.

As aeronaves C-130 da FAB nao possuem blindagem de série, contudo, duas
aeronaves receberam protecdo de areas blindadas quando da realizacdo da
Operacao Artemis, em 2003, para o cumprimento de Transporte Aéreo Logistico nas
acOes de pacificacao da Republica Democrética do Congo.

A tabela 5 apresenta uma sintese das caracteristicas da blindagem:

Tabela 8 — Areas de Blindagem e capacidade de resisténcia

Blindagem C-130 KC-390

Cabine de Pilotagem

Alojamento do Load Master

Todas as aeronaves de série

Garrafa de Oxigénio possuem blindagem resistente a 06
Apenas duas impactos de armamento de calibre
Atuador do estabilizador horizontal aeronaves foram 7.62 mm e a 02 impactos de calibre
- - — adaptadas com 0.50, a uma distancia de 300 metros
Valvula de alimentagdo cruzada de painéis de blindagem
combustivel
Juncéo dos estabilizadores vertical
e horizontal
Blindagem resistente a impactos de
Para-brisas da cabine de pilotagem armamento de calibre 7.62 mm a
100 metros

Fonte: O Autor (2018).

26 | oad Master (mestre de carga): tripulante responsavel pelos procedimentos de carregamento,
descarregamento e movimentacdo de cargas no interior da aeronave.
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O respondente 1 explicou que a blindagem permitira realizar com mais
seguranca as navegacdes a baixa altura, bem como pousos, decolagens téticas e
descarregamento de material e pessoal, em areas de operagoes.

Segundo o respondente 5, a blindagem é um item de suma importancia no
combate moderno contra ameacas de snipers?’.Também informou que a blindagem
desenvolvida no KC-390 propiciara sua utilizacdo em ambiente de guerra irregular,
onde tal ameaga se torna mais proeminente. Na FAB, apenas o KC-390 possui
prote¢&o blindada no para-brisas.

N&o obstante a fragilidade seja um fator de fraqueza para as aeronaves em
geral, mormente para aquelas que operam a baixa altura, com velocidades mais
baixas e em espago aéreo hostil, verificou-se que a blindagem existente no KC-390
podera minimizar esse ponto fraco, em comparacdo ao C-130, que nao possui essa

protecdo de série.

4.25 PermanénciaLimitada

A aeronave KC-390 pode minimizar esse fator de fraqueza por meio da sua
capacidade de ser reabastecida em voo, bem como pode prolongar a autonomia de
outras aeronaves, reabastecendo-as.

Para realizar o REVO, foi explicado pelo respondente 3 que 0 KC-390 possui
condicdo de embarcar trés tanques de fuselagem interconectados, com capacidade
de 14.800 libras cada, totalizando 44.400 libras. Esses tanques de combustivel sédo
fixados sobre pallets e podem ser preparados no solo em cerca de trinta minutos.
Ressalta-se que o KC-390 é o primeiro avido de transporte da FAB com capacidade
de ser reabastecido em voo.

Sobre os KC-130, o respondente 3 explicou que essa aeronave utiliza
apenas dois tanques internos de fuselagem, com capacidade de 11.000 libras de
combustivel cada, totalizando 22.000 libras no interior da fuselagem, sendo que os
mesmos sao fixados como parte da estrutura da aeronave, sendo removidos ou
realocados mediante servicos de manutencdo de grande monta, requerendo cerca

de dois dias para se realizar a configuracao interna da aeronave.

27 Sniper é uma categoria de combatente especializado em realizar disparos por arma de fogo a
longa distancia contra alvos de alto valor.



45

Dessa forma, o fator fraqueza relacionado a permanéncia limitada é
atenuada no KC-390, mas mantém-se presente no C-130 e nas demais aeronaves

gue néo possuem capacidade de REVO.

4.2.6 Restricdo de Carga Util

As aeronaves analisadas possuem mudltiplas configuracbes de
compartimento de carga, podendo atuar no transporte de passageiros, tropas
paraquedistas, enfermos, cargas palletizadas, tanques de combustivel para REVO e
diversos equipamentos militares, desde veiculos blindados até helicopteros.

Para facilitar a identificagdo das configuracdes, em termos quantitativos, faz-
se necessario observar os dados contidos na tabela 9:

Tabela 9 — Configuracdes de Carga das aeronaves C-130 e KC-390

Configuracao C-130 KC-390
. 23.000 kgf
Carga Paga Maxima 20.000 kgf (26.000 kgf carga concentrada)
Pallets 06 07
Tropa Paraquedista 64 66
Macas 74 74
Passageiros 88 80
Tanques internos de fuselagem 02 03

Fonte: O Autor (2018).

Verificou-se que a aeronave KC-390 transporta um pallet a mais que o C-
130, e possui disponibilidade superior de carga paga maxima, na ordem de trés
toneladas (ou seis toneladas para carga concentrada), o que pode significar maior
efichcia quando nas mobilizacdes de forcas em grandes deslocamentos para
exercicios ou operacdes militares, bem como para o transporte de suprimentos,
medicamentos e material de apoio para os casos de calamidades nacionais ou
internacionais.

As configuracdes para transporte de tropas, passageiros e enfermos estéo
praticamente equiparadas, ndo sendo relevantes para indicagdo de maior eficacia
operacional. Observa-se, portanto, que o KC-390 apresentou melhor condicdo de

minimizar o fator fraqueza de restricao de carga util.
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4.2.7 Resultados Obtidos

Por meio das andlises comparativas, baseadas na literatura disponivel em
manuais, na internet e nas informacdes coletadas dos questiondrios respondidos
pelos pilotos do Grupo Kilo, identificou-se as principais possibilidades e capacidades
gue apontaram as diferencas técnico-operacionais existentes no emprego do KC-
390 e do C-130, em miss0es tipicas da tarefa de Sustentacdo ao Combate da FAB,
conforme o quadro 1:

Quadro 1 — Fatores de forca e fraqueza do C-130 e KC-390
Fatores de Forca

Alcance: ndo obstante a capacidade de alcance entre as aeronaves seja bem equiparada, ao ser
considerada a possibilidade de o KC-390 ser suprido por REVO, o0 mesmo consegue potencializar
substancialmente esse fator de for¢a, tornando-se superior ao C-130.

Penetracédo: o KC-390 possui todos os equipamentos de autoprotecdo descritos, sendo superior
ao C-130 e, por conseguinte, consegue potencializar esse fator de forga.

Velocidade: o KC-390 supera o C-130 nesse fator, tanto para chegar mais rapido a area de Busca,
guanto nas acdes de TAL e de REVO em rota.

Fatores de Fraqueza

Fragilidade: o KC-390 é capaz de minimizar esse fator por ser equipado com blindagem em
pontos vitais da aeronave, dentre eles a cabine de pilotagem, o para-brisas, o alojamento do load
master e o sistema de oxigénio, dentre outros, sendo superior ao C-130, que ndo possui blindagem
de série.

Permanéncia Limitada: o KC-390 consegue minimizar esse fator por possuir sistema de REVO
gue permite receber combustivel em voo, sendo superior ao C-130.
Restricdo de Carga Util: o KC-390 supera a capacidade de carga paga méxima do C-130,
conseguindo minimizar esse fator de fraqueza de forma mais eficaz.

Fonte: O Autor (2018).

Conforme exposto na metodologia, as oportunidades séo fatores externos
incontrolaveis que podem influenciar acbes da FAB, gerando o acionamento de
missbes em proveito das circunstancias que representam o0 motivo de uma
organizacdo existir e de se desenvolver. J4 as ameacas sao as condi¢cdes externas,
além do controle da Forca Aérea, que podem colocar em risco a missdo ou a
seguranca das tripulagoes.

Antes de efetuar os cruzamentos da matriz SWOT, é oportuno reapresentar
de forma sintética as oportunidades e ameacas passiveis de influenciar as A¢des de
Forca Aérea, num contexto voltado para missdes de TAL, SAR e REVO, conforme o
guadro 2:
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Quadro 2 — Oportunidades e Ameacas

Oportunidades

Missdes de paz no exterior que demandem elevada capacidade de carga.

Catastrofes naturais no Brasil e no exterior que demandem elevada capacidade de carga e
pronta-resposta.

Resgate de nacionais em perigo no exterior que demande rapidez e pronta-resposta.

Ameacga

Meteorologia desfavoravel em areas de busca.

Presenca de ameacas antiaéreas em regides da fronteira do Brasil ou no exterior.

Grande extensdo maritima sob responsabilidade do Brasil para servigos de Busca e Salvamento.
Fonte: O Autor (2018).

De acordo com a Metodologia do Planejamento Estratégico da Escola
Superior de Guerra (ESG), apdés a construcdo da matriz SWOT, os
entrecruzamentos de suas variaveis resultam “...] em quatro elementos que
representam orientacdes estratégicas ou vetores estratégicos aos quais aqui sdo
atribuidas as seguintes denominacdes [...]": (BRASIL, 2018, p. 23).

a) Crescimento: “[...] explorar positivamente as condi¢gdes reinantes.”

(BRASIL, 2018, p. 24);

b) Reforgo: “[...] corrigir as debilidades ou Pontos Fracos, visando aproveitar
as Oportunidades emergentes.” (BRASIL, 2018, p. 25);

c) Defesa: “[...] esforgos devem ser dirigidos a robustecer essa conjuncéo,
de modo a enfrentar, resistir e superar as Ameacgas”. (BRASIL, 2018, p.
26); e

d) Vulnerabilidade: “Esse vetor aponta para a necessidade de adogao de
medidas firmes e imediatas na busca da protecédo.” (BRASIL, 2018, p. 27).

Com base nessas definicbes, a andlise dos resultados obtidos levou a

adocao dos seguintes vetores estratégicos ilustrados no quadro 3:

Quadro 3 — Entrecruzamento de Forg¢as e Fraquezas com Oportunidades e Ameacas

Oportunidades Ameacas
Fatores de Forca Crescimento Defesa
Fatores de Fraqueza Reforco Vulnerabilidade

Fonte: Adaptado do Manual de Planejamento Estratégico da ESG (2018).
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Para o vetor estratégico crescimento, no entrecruzamento do fator forca
alcance com as oportunidades, verificou-se que a FAB devera viabilizar uma revisao
doutrindria do REVO, a fim de permitir que os KC-390 efetuem procedimentos de
recebimento de combustivel em voo, aumentando a autonomia e o alcance em
missdes julgadas de grande relevancia. Tal capacidade possibilitara que o REVO
potencialize grandes deslocamentos da Aviacdo de Transporte, quando houver
urgéncia para apoiar missfes de paz, catastrofes naturais ou resgate de nacionais
em perigo no exterior, sem pousos intermediarios.

No entrecruzamento do fator forca penetracdo com as oportunidades,
verificou-se que a FAB também devera viabilizar uma revisdo doutrinaria para o0 uso
do radar tatico e do CMDS em missdes que exigirem maior grau de seguranca, em
funcd@o das areas sobrevoadas, sejam em missfes de paz, em apoio a catastrofes
internacionais ou para resgate de nacionais em perigo.

Como ultimo vetor estratégico de crescimento, verificou-se que o fator forca
velocidade esta perfeitamente adequado as oportunidades, imprimindo rapidez nos
deslocamentos que a FAB executa em apoio as missdes de paz, as catastrofes
internacionais ou ao resgate de nacionais em perigo no exterior, levando-se em
consideracéo a superioridade do KC-390 nesse critério.

Para o entrecruzamento das fraquezas com as oportunidades, os vetores
estratégicos indicam o reforco dos pontos fracos e o aproveitamento das
oportunidades emergentes. No caso do entrecruzamento da fragilidade dos meios
aéreos com as oportunidades de cumprir missdes de paz, de apoiar catastrofes
internacionais ou de resgatar nacionais em perigo no exterior, o desempenho do KC-
390 é superior ao do C-130, conseguindo minimizar esse ponto fraco pela existéncia
da blindagem em setores vitais da aeronave.

O fator fraqueza permanéncia limitada entrecruzado com as oportunidades é
minimizado pelo KC-390 possuir capacidade de reabastecer e ser reabastecido em
voo, permitindo que diversos tipos de missbes possam ser executados por tempo
prolongado, estendendo o alcance dos meios aéreos envolvidos. O presente vetor
estratégico também aponta para a revisdo da doutrina de REVO, a fim de permitir
gue os KC-390 tenham procedimentos especificos para receberem combustivel em
VOO.

O ultimo entrecruzamento do vetor reforco indica que o fator fraqueza de

restricdo de carga util € relativamente minimizado pelo fato de o KC-390 possuir
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maior disponibilidade de transporte de carga que o C-130, contudo, dependendo da
distancia do destino, do nimero de passageiros a serem transportados ou da carga
a ser entregue, outros modais de transporte poderdo oferecer melhor custo-
beneficio.

A analise dos entrecruzamentos dos pontos fortes alcance, penetracdo e
velocidade com as ameacas de fragilidade, permanéncia limitada e restricdo de
carga Util gerou o vetor estratégico defesa, resultando em a¢des que enfrentem ou
superem essas ameacas.

O entrecruzamento do fator de forca alcance com a ameaca meteorologia
desfavoravel em areas de busca apresenta claramente acfes estratégicas para a
defesa, uma vez que, a autonomia e o alcance estendidos do KC-390, por acéo de
REVO, e a capacidade de se realizar buscas com teto baixo e visibilidade
comprometida, com uso dos equipamentos de alta tecnologia embarcada,
permitirdo o cumprimento desse tipo de missédo a qualquer tempo.

Da mesma forma, o entrecruzamento do alcance com a existéncia de
ameacas antiaéreas em determinado setor apresenta um vetor estratégico claro
para a defesa, pois o radar tatico do KC-390 permite que desvios de rota sejam
efetuados, a fim de se evitar as ameacas, mesmo que tal fato exija percorrer
distancias maiores, uma vez que o alcance pode ser estendido por acdo de REVO.

Ao se cruzar o fator de forca alcance com a ameaca relativa a grande
extensdo maritima para realizar servicos de busca e salvamento, também se verifica
claramente um vetor estratégico de defesa, para que se reforce a necessidade de os
meios aéreos de SAR (avides e helicopteros que possuam sistema de REVO)
contarem com autonomia estendida por meio do reabastecimento em voo, quando a
area do sinistro for distante do litoral brasileiro. Nesse caso, também hé indicacdo
para a revisdo da doutrina de REVO, de forma que os KC-390 cumpram
procedimentos de recebimento de combustivel em buscas prolongadas ou afastadas
da costa.

O entrecruzamento do fator de forca penetracdo com a ameaca da
meteorologia desfavoravel em area de busca remete ao vetor estratégico de defesa,
sendo que o KC-390 apresenta recursos tecnolégicos capazes de sobrepujar as
dificuldades e riscos decorrentes de uma busca em condicdes meteorologicas
desfavoraveis. Um dos equipamentos existentes no KC-390, o radar tatico, permite

vigilancia de curto e longo alcance, sob qualquer condicdo meteoroldgica, e é capaz
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de detectar até 200 alvos ao mesmo tempo. Também foi percebido pelos
respondentes do Grupo Kilo a necessidade de revisdo da doutrina para uso do radar
tatico em diversas A¢Oes de Forca Aérea.

A andlise do entrecruzamento do fator de for¢a penetracdo com as ameacas
de antiaérea em regides de fronteira ou no exterior também indica a necessidade de
se contar com as potencialidades tecnoldgicas existentes no KC-390, tais como
RWR, MAWS, CDMS, LWS, DIRCM, radar tatico e V/UHF tatico. O uso do CMDS
pela tripulacdo, langando chaff e flare apenas quando o sistema for acionado por
alertas reais de ameacas detectadas pelo RWR, MAWS ou LWS, foi apontado pelos
respondentes do Grupo Kilo como uma das necessidades de revisdo doutrinaria.

O fator penetragdo entrecruzado com a ameaga de grande extensdo
maritima para servigcos de busca e salvamento também gerou a necessidade de
revisdo doutrinaria para uso do radar tatico, pois como mencionado, esse
equipamento possibilita amplo escopo de atuacdo em areas de busca, podendo
detectar a longa distancia grande quantidade de alvos, os quais podem indicar a
presenca de embarcagcdes ou aeronaves desaparecidas no matr.

O fator velocidade entrecruzado com a ameaca de meteorologia
desfavoravel em areas de busca ndo apresenta acbes claras para serem
implementadas no vetor estratégico da defesa.

O fator velocidade entrecruzado com as ameacas antiaéreas existentes em
determinadas regifes aponta para o vetor estratégico da defesa, e indica que as
aeronaves mais rapidas tém maior chance de evitar exposi¢cdo ao fogo hostil, em
determinada area de operacoes.

Finalizando o vetor estratégico defesa, ao se entrecruzar o fator velocidade
com a ameaca da grande extensdo maritima para servigos de busca e salvamento,
verificam-se vantagens para a velocidade superior do KC-390 em atingir
determinado setor de busca, contudo, os fatores preponderantes dessa agao estéao
centralizados nos meios mais adequados para localizar pessoas ou objetos perdidos
no mar, € na autonomia para permanecer longos periodos na area, sendo a
velocidade um fator secundario.

Os ultimos entrecruzamentos da matriz SWOT sao dos pontos fracos com as
ameacas, e indicam um vetor estratégico de vulnerabilidade, em que se deve adotar

medidas para a protecao.
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No entrecruzamento do fator fragueza fragilidade com a ameaca
meteorologia desfavoravel em area de busca, ndo ha clara definicdo de acédo de
protecdo para o vetor estratégico da vulnerabilidade.

J& o entrecruzamento da fraqueza fragilidade com a ameaca de antiaéreas
em areas de fronteiras no Brasil ou no exterior pode ser superada pelo fato de o KC-
390 possuir blindagem, que associada a outros dispositivos embarcados, podem
garantir a sobrevivéncia da tripulacdo contra artilharia antiaérea hostil em
determinada area de operacao.

O entrecruzamento da fraqueza fragilidade com a ameaca da grande
extensdo maritima para servicos de busca e salvamento, ndo indica acdo para ser
aplicada no vetor estratégico de vulnerabilidade.

O entrecruzamento da fraqueza permanéncia limitada com as ameacas
meteorologia desfavoravel em areas de busca e existéncia de antiaérea em regides
de fronteira no Brasil e no exterior pode ser minimizada pelo fato de o KC-390
possuir capacidade de REVO para aumentar a autonomia na area de busca ou para
efetuar desvios, com necessidade de voar por mais tempo.

Da mesma forma, o entrecruzamento da fraqueza permanéncia limitada com
a ameaca da grande extensdo maritima para servicos de busca e salvamento
também aponta para a necessidade de revisdo doutrinaria do REVO, a fim de que os
KC-390 sejam capazes de realizar o reabastecimento em voo para garantir
autonomia suficiente para longos periodos de busca nas areas oceanicas.

Por fim, os ultimos entrecruzamentos do fator de fraqueza restricdo de carga
atil com as ameacas de meteorologia desfavoravel em areas de busca, antiaéreas
em regides de fronteira e grande extensdo maritima para as missées de SAR néo
apontaram ac¢des de protecdo para o vetor estratégico de vulnerabilidade.

Findos os entrecruzamentos da analise SWOT, foi possivel verificar que a
implantac@o do projeto estratégico KC-390 na FAB promovera uma necessidade de
revisao doutrinaria no preparo e no emprego da Aviacao de Transporte.

Assim, a introducédo de um projeto flexivel, dotado de tecnologia de ponta e
gue supera o desempenho de uma das aeronaves mais versateis e robustas do
mundo, e que a FAB vem empregando ha mais de 50 anos, o C-130, ir4 requerer,
segundo as analises e metodologia seguidas, revisdes doutrinarias nos seguintes

aspectos estudados:
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a) Reabastecimento em voo, no tocante a capacidade de o KC-390 poder

atuar como aeronave recebedora;
b) Uso do radar tatico em ac¢bes de busca e salvamento e nas missdes
aéreas compostas (COMAO); e

c) Uso do CMDS em miss@es de lancamento aéreo em que a tripulacéo faria
o lancando dos chaff e flare apenas quando o sistema fosse acionado por
alertas reais de ameacas detectadas pelo RWR, MAWS ou LWS.

Além dos objetivos pretendidos inicialmente na pesquisa, 0s questionarios
respondidos pelos pilotos do Grupo Kilo também auxiliaram na identificacdo sobre
em quais acdes de Forca Aérea seriam pertinentes o emprego do KC-390, sendo
gue 100% dos respondentes assinalaram para as acoes de:

a) Assalto Aeroterrestre: “[...] € a A¢do que consiste em empregar Meios de

Forca Aérea para introduzir forcas paraquedistas em areas de interesse
no TO.” (BRASIL, 2012, p. 50);

b) Evacuagao Aeromédica: “[...] € a Agao que consiste em empregar Meios de
Forca Aérea para remover pessoas feridas ou doentes para locais onde
possam receber assisténcia médica adequada.” (BRASIL, 2012, p. 53);

c) Exfiltracdo Aérea: “[...] € a Acdo que consiste em empregar Meios de
Forca Aérea para transportar tropas amigas para fora do territério
inimigo.” (BRASIL, 2012, p. 53); e

d) Infiltracdo Aérea: “[...] € a Acdo que consiste em empregar Meios de
Forca Aérea para transportar tropas amigas e seus equipamentos para
dentro do territério inimigo.” (BRASIL, 2012, p. 53).

Tendo em vista 0 exposto, serd apresentada no préximo capitulo a
conclusao da pesquisa, com uma breve recapitulagdo do caminho seguido para que

0 objetivo geral fosse alcancado.
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5 CONCLUSAO

Os C-130 tém sido utilizados na FAB desde 1965, cumprindo relevantes e
variadas missoes, tais como o TAL e o REVO, sendo na atualidade “[...] os Unicos
capazes de voar missdes de busca e salvamento com mais de dez horas de
duracdo, os Unicos a chegarem a Antartica e 0s Unicos a realizarem missfes de
combate a incéndio florestal.” (LEITE, 2015, p. 49).

Para substituir uma aeronave tao eficaz e versatil como o C-130, a COPAC
conseguiu implementar, a partir de demandas operacionais de um profundo estudo
das capacidades, possibilidades e requisitos dos operadores, um novo projeto capaz
de “...] atender inumeras missGes, como busca e salvamento, transporte,
reabastecimento em voo, lancamento de cargas e paraquedistas, evacuacgao
aeromédica, combate a incéndio florestal, dentre outras.” (FERNANDES, 2016, p.
16).

Em 2009, foi iniciado o desenvolvimento do KC-390, e em 2014, por meio do
Plano de Articulacdo e Equipamento de Defesa (PAED) e do programa de Obtencao
da Capacidade Operacional Plena (OCOP), foi assinado o contrato para fabricacéo
de 28 unidades dessa aeronave para a FAB.

Decorridos nove anos do acordo de desenvolvimento do KC-390, a FAB tem
se preparado para receber as primeiras aeronaves ainda no segundo semestre de
2018, mantendo em Anépolis uma Unidade chamada Grupo Kilo, composta por doze
pilotos oriundos de diversas Aviacbes, dentre Transporte, Patrulha e
Reconhecimento, que terdo a finalidade de receber, implantar e validar doutrinas de

emprego do KC-390 na FAB. Segundo Fernandes,

De acordo com o cronograma, até 2019, esses militares vao ter dedicacao
exclusiva ao Grupo Kilo e, depois de validar o jato nas missdes operacionais
militares, entregam o KC-390 na configuracao final de operacionalidade. Devido
a expertise adquirida, os envolvidos possivelmente devem assumir o comando
da aeronave nas primeiras missdes reais. (FERNANDES, 2018, p. 20).

Nesse cenario, 0 objetivo geral da pesquisa foi verificar de que forma o
projeto estratégico KC-390 promovera uma necessidade de revisdo doutrinaria no
preparo e no emprego da Aviacao de Transporte, potencializando a capacidade de

Projecéo Estratégica de Poder.



54

O assunto reveste-se de grande importancia por ter abordado a expressao
militar do poder nacional, bem como por tratar de um novo projeto de aeronave
capaz de executar diversas Acbes de Forca Aérea em proveito da defesa nacional e
da seguranca do Estado Brasileiro, tendo sido utilizadas legisla¢cdes do ambito da
MD e do COMAER como embasamento tedrico, em especial o LBDN, a PND, a
END, a DCA 11-45 e a DCA 1-1.

Para explicar como um projeto aerondutico dotado de tecnologias no estado
da arte podera redefinir o emprego da Aviacdo de Transporte na FAB, mormente em
cenarios complexos que necessitem de ampla consciéncia situacional e de
dispositivos de protecédo eletronica, foram vistas algumas definicdes da estratégia da
gestdo da inovacéao.

A relevancia do estudo decorre de a pesquisa indicar, no ambito da ESG, a
necessidade de revisdo doutrinaria no preparo e emprego da Aviacao de Transporte,
em prol da Projecéo Estratégica de Poder.

Por meio da analise comparativa, foram identificadas as superioridades
técnicas e operacionais do KC-390 sobre o C-130, especificamente nos fatores
alcance, penetracédo e velocidade, bem como a minimizacéo dos fatores de fraqueza
fragilidade, permanéncia limitada e restricdo de carga util.

Os fatores de forca e fraqueza supramencionados foram entrecruzados com
oportunidades e ameacgas costumeiras e que influenciam missdes aéreas na FAB,
gerando uma matriz SWOT que, apOs analisada, resultou na indicacdo de
necessidade de revisdo doutrinaria nos seguintes pontos:

a) adequar a doutrina de REVO para o KC-390 executar recebimento de

combustivel em voo;

b) adequar a doutrina de utilizacdo do radar tatico em acbes de busca e

salvamento e nas missdes aéreas compostas (COMAO); e

c) adequar a doutrina de uso do CMDS em missdes de lancamento aéreo.

Desse modo, com a reformulagdo doutrinaria implementada, a Aviagdo de
Transporte podera potencializar a capacidade de Projecdo Estratégica de Poder,
principalmente nas agbes de TAL, SAR e REVO, com vistas a manutencdo da
defesa da soberania do Estado Brasileiro.

Este trabalho néo esgota a discusséo, sendo que futuras pesquisas sobre o
tema servirdo para a exploracao e aprofundamento de estudos sobre a aplicacdo do
KC-390 em outros desdobramentos operacionais, além do TAL, do REVO e do SAR.
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ANEXO A — QUESTIONARIO — RESPONDENTE 1

MINISTERIO DA DEFESA
ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA
CURSO DE ALTOS ESTUDOS DE POLITICA E ESTRATEGIA

Prezado Entrevistado,

Este questionario € parte integrante de uma pesquisa (TCC/Monografia) do
Curso de Altos Estudos de Politica e Estratégia (CAEPE) da Escola Superior de
Guerra (ESG). A finalidade deste instrumento € avaliar:

DE QUE FORMA O EMPREGO DO PROJETO KC-390 NA FAB
PROPICIARA A CRIACAO DE NOVAS POSSIBILIDADES DOUTRINARIAS PARA
A AVIAC}AO DE TRANSPORTE, POTENCIALIZANDO A PROJEQAO
ESTRATEGICA DE PODER ESTABELECIDA NA DCA 11-45?

Dessa forma, baseado em suas EXPERIENCIAS OPERACIONAIS E
PROFISSIONAIS, consulto V.Sa. quanto a possibilidade de responder as seguintes
questdes, cujos esclarecimentos serdo primordiais para a fase exploratéria deste

estudo.
Questbdes
1. Em linhas gerais, qual a missdo do Grupo Kilo?

Resposta: O Grupo Kilo tem a missdo de implantar a aeronave KC-390 na FAB
como vetor multimissdo. Cabe ao grupo estabelecer a Concepcdo de Emprego da
Aeronave, o Plano de Operacao, definir a doutrina e promover a capacitacdo das

tripulacdes e do pessoal de manutencao.

2. Com base na sua experiéncia, bem como dos pilotos da Aviacdo de
Transporte pertencentes ao Grupo Kilo, quais as potencialidades técnicas/taticas
serdo suplantadas a partir da operacao do KC-390, em comparacéo ao KC-130?
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Resposta: O KC-390 possuird um radar tatico e um pod litening que permitirdo

realizar acbes de Forca Aérea ndo comuns da aviacdo de transporte, como por

exemplo:

3.

reconhecimento aéreo: radar de abertura sintética, na banda X, imageamento
com sensor otico e infravermelho, POD Litening;

patrulha maritima: radar de abertura sintética, com capacidade ISAR e STAR.
Controle aéreo avancgado: detec¢cdo de alvos com o radar tatico, identificacao
com e designacao de alvos em campanhas de interdicdo, desde que haja
situacao area favoravel, o pod litening.

Com relacdo as missbes especificas do C-130, o KC-390 possuird a
capacidade de lancar cargas com até 42000 Ibs e possuira um sistema
automatizado de lancamento, que permitira lancar cargas sem visualizacao
com a ZL. Além de possuir sistemas de autodefesa de Ultima geracdo. Sera
capaz de navegar com Oculos de NVG e lancar pessoal e material a 36000ft.

Dentre os equipamentos abaixo listados, solicito a V.Sa. descrever (de forma

sucinta) os ganhos operacionais advindos da “tecnologia de ponta” embarcada no

KC-390, bem como indicar (seu julgamento) se haverd proposta de mudanca
doutrinria na DCA 1-1:

a) TAET/LANCAMENTO DE CARGA POR MEIO DE CCDP;

b)

Resposta: Devido ao sistema de navegacao integrado e o préprio sistema de
lancamento, permitira a tripulagdo uma maior consciéncia situacional e,
também, realizar lancamentos sem visualizacdo com o objetivo ou ZL. Como
consequéncia, havera a necessidade de atualizacdo na doutrina de

langamento de material e pessoal.

UTILIZACAO DE SPS

Resposta: A aeronave sera equipada com RWR, DIRCM, MAWS, LWS E
CHAFF e FLARE. Estes sistemas permitirdo a aeronave voar em cenarios
gue hajam ameacas Antiaérea, bem como permitirdo entrar em cenarios com
misseis BVR, pois serdo capazes de aumentar a consciéncia situacional e a

propria seguranca da aeronave.



c)

d)

f)

g)

59

UTILIZACAO DE MAWS

Resposta: PermitirdA aumentar a seguranca da aeronave contra misseis
infravermelhos e de guiamento radar. Havera a necessidade de a tripulacdo
conhecer as caracteristicas de envelope cinematico dos misseis, bem como
da propria aeronave. Havera a necessidade de se estabelecer as threat

reactions frente as capacidades das aeronaves e dos misseis oponentes.

UTILIZACAO DE LWS
Resposta: Permitira realizar uma threat reaction mais proxima e, desta forma,

permitira uma maior possibilidade de cumprimento da misséao.

UTILIZACAO DE CMDS

Resposta: Sera necessario atualizar a doutrina da MCA 55-20, uma vez que,
o lancamento de chaff e flare (sem alarme do sistema de RWR, MAWS e
LWS) ao subir para realizar um lancamento de pessoal e material ndo é
necessario e podera denunciar a posicdo da aeronave. O lancamento deve
ser realizado de acordo com a ameaca, desde interromper o LOCK ON de

uma aeronave ou o proéprio missil.

UTILIZAQAO DO POD LITENING

Resposta: permitird realizar misses de reconhecimento aéreo com sensor
termal, além de realizara designacdo de alvos. O sistema também auxiliara
nas buscas maritimas como terrestres. Devera ser desenvolvido as a¢des de
reconhecimento aéreo e controle aéreo avancado. Na missdo de busca
haverd a necessidade de se atualizar a doutrina pois teremos que usar 0s

observadores visuais e as imagens dos sensores.

UTILIZACAO DO RADAR TATICO

Resposta: O radar tatico tera o0 modo ar-ar e ar- solo. Trata-se de um radar
com caracteristicas favoraveis para se operar em ambientes hostis e que
possui caracteristicas importantes de capacidade de contramedidas
eletronicas tais como ECCM e LPI. Nao é apenas um radar metrolégico ou um
simples radar de vigilancia, suas caracteristicas eletronicas proporcionam

elevada capacidade de camuflagem e operacdo em cenarios de guerra



h)

60

eletrbnica. O radar tem capacidade de realizar reconhecimento aéreo com
abertura sintética com resolucdo de 1 metro, em modo strip ou spot e
capacidade de realizar vigilancia maritima a uma distancia de até 220 NM e
capacidade de detectar até 200 alvos ao mesmo tempo. Devera ser
desenvolvida uma doutrina de emprego do radar nas missfées de langcamento,
nas formaturas taticas e nas outras acdes de Forca Aérea. O uso em conjunto
com o POD Litening permitird uma capacidade de detectar um alvo e fazer a

designacgéao para outra aeronave.

UTILIZACAO DA COMUNICACAO SEGURA (COMSEC/TRANSEC)

Resposta: permitira operar em cenarios de COMAO em que as comunicacfes
s6 poderao ser realizadas com Comunicagdo segura. Havera a necessidade
de atualizacdo dos CONEM previstos na MCA 55-20, em virtude do conjunto

de emissores que a aeronave e das proprias acfes que cumprira.

UTILIZAQAO DE BLINDAGEM
Resposta: permitirdo realizar com mais seguranca as navegacdes a baixa
altura, bem como as 0s pousos, decolagens taticas e descarga de

material/pessoal com maior seguranca.

4. Dentre as acdes de Forca Aérea previstas na Doutrina Basica da FAB (DCA 1-1),

quais V.Sa. julga serem pertinentes ao emprego dos KC-390?

( ) Acao Direta

( ) Antissubmarino

( ) Apoio Aéreo Aproximado

(X) Assalto Aeroterrestre

( ) Assuntos Civis

(X) Ataque

( ) Autodefesa Antiaérea

( ) Autodefesa de Superficie

(X) Busca e Salvamento

(X) Busca e Salvamento em Combate

( ) Comunicagao Social

( ) Apoio Aéreo Avancgado

(x) Infiltracdo Aérea

( ) Inteligéncia Operacional

( ) Interferéncia Eletrénica

(x) Logistica

( ) Minagem Aérea

(x) Operag0des Psicoldgicas

(x) Patrulha Maritima

( ) Policia da Aeronautica

( x) Posto de Comunicacao Ar

(x) Reabastecimento em Voo
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( ) Comunicacdes e Sistemas de Informacao (x) Reconhecimento Aéreo

( ) Contraterrorismo

(X) Controle Aéreo Avancado
( ) Controle e Alarme em Voo
( ) Defesa Aérea

( ) Defesa Cibernética

( ) Escolta

(X) Evacuacao Aeromédica

( ) Vigilancia e Controle do Espaco Aéreo

28 Supressao de defesa aérea inimiga.

( ) Reconhecimento Armado

( ) Reconhecimento Especial
( ) Seguranca das Instalacoes
( ) SEAD?%®

(x) Transporte Aéreo Logistico
( ) Varredura

(x) Exfiltracdo Aérea
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ANEXO B — QUESTIONARIO- RESPONDENTE 2

MINISTERIO DA DEFESA
ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA
CURSO DE ALTOS ESTUDOS DE POLITICA E ESTRATEGIA

Prezado Entrevistado,

Este questionario € parte integrante de uma pesquisa (TCC/Monografia) do
Curso de Altos Estudos de Politica e Estratégia (CAEPE) da Escola Superior de
Guerra (ESG). A finalidade deste instrumento € avaliar:

DE QUE FORMA O EMPREGO DO PROJETO KC-390 NA FAB
PROPICIARA A CRIACAO DE NOVAS POSSIBILIDADES DOUTRINARIAS PARA
A AVIAC}AO DE TRANSPORTE, POTENCIALIZANDO A PROJEQAO
ESTRATEGICA DE PODER ESTABELECIDA NA DCA 11-45?

Dessa forma, baseado em suas EXPERIENCIAS OPERACIONAIS E
PROFISSIONAIS, consulto V.Sa. quanto a possibilidade de responder as seguintes
questdes, cujos esclarecimentos serdo primordiais para a fase exploratéria deste
estudo.

Questbdes

1. Em linhas gerais, qual a missao do Grupo Kilo?
Resposta: Implantacdo doutrinaria do KC-390 na FAB.

2. Com base na sua experiéncia, bem como dos pilotos da Aviacdo de Transporte
pertencentes ao Grupo Kilo, quais as potencialidades técnicas/taticas serao
suplantadas a partir da operacéo do KC-390, em comparacao ao KC-1307?

Resposta: Capacidade de reabastecimento em voo (REVO) inclusive no periodo
noturno com a utilizacdo Night Vision Goggles (NVG); Capacidade de aquisicao e
rastreio automatico de alvos, bem como a designacdo e marcacao de objetos por
meio de emisséo laser com a utilizacdo do POD EO/IR Litening; Capacidade de
proporcionar alta precisdo nas missdes ISR (inteligéncia, vigilancia e

reconhecimento), busca e salvamento e de patrulha no mar, em terra e ao longo das
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costas em todas as condi¢des climaticas com a utilizacdo do radar Gabbiano (T20);

Com o Self Protection System (SPS), o KC-390 terd a capacidade de proporcionar

uma maior consciéncia situacional e sobrevivéncia em ambientes hostis, permitindo

a aeronave detectar e reagir a diversas ameacas, como por exemplo, 0s misseis

superficie-ar.

3. Dentre os equipamentos abaixo listados, solicito a V.Sa. descrever (de forma

sucinta) os ganhos operacionais advindos da “tecnologia de ponta” embarcada no

KC-390, bem como indicar (seu julgamento) se haverd proposta de mudanca
doutrinaria na DCA 1-1:

a) TAET/LANCAMENTO DE CARGA POR MEIO DE CCDP;

b)

Resposta: (exemplo de modelo de resposta — o uso do CCDP propiciara

aumento da precisdo e da consciéncia situacional da tripulacdo/havera

proposta mudanca doutrinaria).

UTILIZACAO DE SPS
Resposta:

Nas aeronaves KC-390 constam sistemas de GE de deteccdo e
declaracdo como os sensores de alerta radar (RWR), sistema de alerta de
aproximacédo de misseis (MAWS) e sistema de alerta laser (LWS). No projeto
também consta o sistema lancador de contramedidas passivas (CMDS) chaff
e flare e o sistema direcional infravermelho de contramedidas (DIRCM).
Ambos os equipamentos ajudam na obtenc¢do da consciéncia situacional dos
pilotos sob a condicdo de guerra moderna.

A capacidade de uma aeronave de evitar e ou suportar um determinado
ambiente hostil, sem abortar o cumprimento da missédo, depende de certos
equipamentos e tecnologias embacados nas aeronaves. A capacidade de
uma aeronave de evitar um determinado ambiente hostil vai depender da
consciéncia situacional, do planejamento de missdo e dos auxilios a decisao
das equipagens de combate. Complementando o ciclo da Suscetibilidade, os
equipamentos de GE embarcados devem garantir que o avidao nao seja visto,
nao seja engajado e ndo seja atingido. J& na redugédo da Vulnerabilidade a

aeronave deve possuir certos equipamentos que garantam gue o aviao nao
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seja penetrado, permitindo também a protecdo das equipagens de combate
inclusive contra armas quimicas, biologicas, radioldgicas e nucleares.

Havera proposta de mudanca doutrinaria.

UTILIZACAO DE MAWS

Resposta: Conforme resposta b). Havera proposta de mudanca doutrinaria.

UTILIZACAO DE LWS

Resposta: Conforme resposta b). Havera proposta de mudanca doutrinaria.

UTILIZACAO DE CMDS
Resposta: Conforme resposta b). Havera proposta de mudanca doutrinéria.

UTILIZACAO DO POD LITENING

Resposta: Em termos de funcionalidades, o POD Litening poderd ser
analisado segundo duas capacidades principais:

a) Rastreamento por imagem (visual ou IR), associado as capacidades de
visualizacdo em campo de visdo aberto e estreito, estabilizacdo da visada em
relacdo a uma area ou a um ponto fixo ou mével especifico; e

b) Utilizacdo do LASER, seja por meio do designador em Combat LASER,
detector de distancia, busca de SPOT LASER conhecido, ou marcacao de
ponto (visivel para NVG).

O escopo de possibilidades de operacdo no KC-390, vislumbra-se o emprego
do POD Litening em acBes de Controle Aéreo Avancado (CAA), Busca e
Salvamento, Reconhecimento Aéreo e Patrulha Maritima.

Havera proposta de mudanca doutrindria.

UTILIZACAO DO RADAR TATICO

Resposta: O radar Gabbiano oferece capacidade de vigilancia de longo e
curto alcance, incorporando:

- Protecdo da zona econdmica exclusiva (por exemplo, pesca ilegal);

- Seguranca Interna - incluindo trafico de drogas, contrabando, imigracéo
ilegal e terrorismo (destinadas a protecédo de fronteiras);
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- Capacidade de mapeamento do solo, deteccéo e indicacédo de alvos moéveis
(GMTI, Ground Moving Target Indicator - detecta alvos moveis na superficie a
distancias de até 40 NM, gerando imagens de alta resolucao do solo);

- Vigilancia ambiental (derrames de petréleo e materiais perigosos, protecao
da vida selvagem);

- Patrulhamento maritimo e operacfes de busca e salvamento; e

- Apoio a operagOes secretas de Forgas Especiais de dia ou de noite.

Havera proposta de mudanca doutrinaria.

UTILIZACAO DA COMUNICACAO SEGURA (COMSEC/TRANSEC)
Resposta: O Radio V / UHF do KC-390 funciona nos seguintes modos
seguros:

- PLAIN: voz clara, frequéncia fixa e modulacdo AM / FM;

- COMSEC: Dados de Voz ou Cifrados, Frequéncia Fixa e Modulacéo FM;

- COMSEC / TRANSEC: operacao de salto de frequéncia combinada com voz
/ dados cifrados e modulagéo FM;

- COMSEC / TRANSEC / HAILING: Este modo permite que um radio usando
criptografia e salto de frequéncia para monitorar comunicacées em modo
simples através de uma frequéncia predefinida (frequéncia de Hailing); e

- PLAIN OVERRIDE: Este modo permite que um raddio no modo COMSEC
receba uma comunicacgéo simples a mesma frequéncia fixa.

Os recursos de radios V / UHF séo:

- Transmitir e receber dados seguros usando o protocolo Link-BR2
implementado no Computador da Missao;

- Integrar dados recebidos do link-BR2 com radar, informagdes de navegacao
e apresentados no Multi-Function Color Display (MFCD);

- Tem uma bateria interna com pelo menos 3 anos de vida util;

- Estabelece dois enlaces digitais simultaneos com duas sub-redes distintas
(modo de retransmisséo); e

- 100 canais de frequéncia pré-selecionaveis (PRESETS).

UTILIZACAO DE BLINDAGEM
Resposta: Conforme resposta b). Havera proposta de mudanca doutrinaria.
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4. Dentre as acOes de Forca Aérea previstas na Doutrina Basica da FAB (DCA 1-1),

quais V.Sa. julga serem pertinentes ao emprego dos KC-390?

( ) Acao Direta

( ) Antissubmarino

( ) Apoio Aéreo Aproximado

( x ) Assalto Aeroterrestre

( ) Assuntos Civis

( x) Ataque

( ) Autodefesa Antiaérea

( ) Autodefesa de Superficie

(x) Busca e Salvamento

( ) Busca e Salvamento em Combate
( ) Comunicacgéao Social

( ) Comunicacdes e Sistemas de Informacao
( ) Contraterrorismo

( x) Controle Aéreo Avancado

( ) Controle e Alarme em Voo

( ) Defesa Aérea

( ) Defesa Cibernética

( ) Escolta

( x ) Evacuacdo Aeromédica

( ) Vigilancia e Controle do Espaco Aéreo

29 Supressao de defesa aérea inimiga.

( ) Apoio Aéreo Avancado

( x) Infiltracdo Aérea

( ) Inteligéncia Operacional

( ) Interferéncia Eletrbnica
(x) Logistica

( ) Minagem Aérea

( ) Operacdes Psicolégicas

( x) Patrulha Maritima

( ) Policia da Aeronautica

( x) Posto de Comunicacao Ar
(x ) Reabastecimento em Voo
(x) Reconhecimento Aéreo

( ) Reconhecimento Armado

( ) Reconhecimento Especial

( ) Seguranca das Instalacdes
( ) SEAD?®

(x) Transporte Aéreo Logistico
( ) Varredura

( x ) Exfiltracdo Aérea
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ANEXO C — QUESTIONARIO- RESPONDENTE 3

MINISTERIO DA DEFESA
ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA
CURSO DE ALTOS ESTUDOS DE POLITICA E ESTRATEGIA

Prezado Entrevistado,

Este questionario é parte integrante de uma pesquisa (TCC/Monografia) do
Curso de Altos Estudos de Politica e Estratégia (CAEPE) da Escola Superior de
Guerra (ESG). A finalidade deste instrumento € avaliar:

DE QUE FORMA O EMPREGO DO PROJETO KC-390 NA FAB
PROPICIARA A CRIAQAO DE NOVAS POSSIBILIDADES DOUTRINARIAS PARA
A AVIACAO DE TRANSPORTE, POTENCIALIZANDO A PROJEQAO
ESTRATEGICA DE PODER ESTABELECIDA NA DCA 11-45?

Dessa forma, baseado em suas EXPERIENCIAS OPERACIONAIS E
PROFISSIONAIS, consulto V.Sa. quanto a possibilidade de responder as seguintes
questdes, cujos esclarecimentos serdo primordiais para a fase exploratéria deste
estudo.

Questbdes

1. Em linhas gerais, qual a missao do Grupo Kilo?
Resposta: O Grupo de implantacdo operacional Kilo foi criado para o
desenvolvimento de novas taticas, técnicas e procedimentos para a utilizacdo da
plataforma KC-390 pela FAB, bem como para estudar e sinalizar todas as
necessidades operacionais de infraestrutura e capacitacdo operacional.

Através dos conceitos de operacionalidade, seguranca e inovacao, o grupo é
formado por 12 (doze) pilotos de diversas aviagoes (necessidade de uma pluralidade
de conhecimentos para o intercambio de experiéncias que possibilite a utilizacao da

aeronave em suas variadas capacidades).
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2. Com base na sua experiéncia, bem como dos pilotos da Aviacdo de
Transporte pertencentes ao Grupo Kilo, quais as potencialidades técnicas/taticas
seréo suplantadas a partir da operacao do KC-390, em comparacéo ao KC-130?
Resposta:

Elencando as missdes, teoricamente, teremos as seguintes vantagens:

- A aeronave KC-390 tera capacidade de lancamento de cargas acima de 10 ton (21
ton aproximadamente), o C-130H langa, no maximo 10 ton;

- A aeronave KC-390 ter4 embarcados: Os sensores Eletro-6tico e o Radar tatico, que
irdo contribuir para a execugao ou apoio a outras missées que o C-130 ndo realiza;

- A aeronave KC/C-130 tem posicao para 02 (dois) observadores SAR nas missfes
de busca e salvamento (posicdo de observacdo), o KC-390 terd previsdo para 04
(quatro) posicOes de observacéo;

- A configuracdo REVO desta aeronave tera a possibilidade de embarcar 03 (trés)
tanques de fuselagem interconectados e mais 01 (um) tanque de combustivel para
transporte. Segundo a Embraer, os tanques de combustivel ficardo sobre pallets e
poderdo ser desconectados e conectados em 30 (trinta) minutos. O KC-130 nao
possui essa possibilidade, sua reconfiguracdo é demorada (em torno de dois a
quatro dias completos);

- Cada tanque de fuselagem interno da aeronave KC-130 possui capacidade
individual de 11.000Ib; como s&o 02 (dois) tanques, o total € de 22.000lb. J& no KC-
390 cada tanque interno ter4 a capacidade de 14.800lb, com 03 (trés) tanques
internos a capacidade chega a 44.400Ib;

- A aeronave KC-390 podera ser reabastecida em voo (capacidade que o C-130 néo
possui) e podera reabastecer helicépteros (capacidade que o KC-130 da FAB nao
possui);

- A aeronave KC-390 tera a capacidade de realizar voos com equipamento NVG,
capacidade que a aeronave C-130H nao possui; e

- A aeronave KC-390 possuird equipamentos de autodefesa superiores aos
instalados na aeronave C-130, lembrando que os equipamentos da aeronave KC-
390 estardo sempre instalados, ja os das aeronaves C-130 da FAB necessitam
tempo para instalacdo e nem todas as aeronaves possuem condi¢coes para tal
procedimento (normalmente para se preparar uma aeronave C-130 da FAB com
equipamentos de autodefesa necessita indisponibilizar a aeronave por 01 (uma)

semana.
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Dentre os equipamentos abaixo listados, solicito a V.Sa. descrever (de forma

sucinta) os ganhos operacionais advindos da “tecnologia de ponta” embarcada no

KC-390, bem como indicar (seu julgamento) se haverd proposta de mudanca
doutrindriana DCA 1-1:

a) TAET/LANCAMENTO DE CARGA POR MEIO DE CCDP;

b)

d)

f)

Resposta: (exemplo de modelo de resposta — 0 uso do CCDP propiciara

aumento da precisdo e da consciéncia situacional da tripulacdo/havera

proposta mudanca doutrinaria).

UTILIZACAO DE SPS

Resposta: Aumentara a capacidade de autodefesa da aeronave. As taticas e
técnicas para utilizacdo do equipamento exigirdo adequacdes doutrinarias
com relacdo ao gerenciamento das ameacas durante o voo. No C-130 o
radionavegador atuava bastante nesta parte. Para o KC-390 isso sera
repensado posto que ndo existira o radionavegador.

UTILIZACAO DE MAWS

Resposta: vide item anterior

UTILIZACAO DE LWS
Resposta: vide item anterior. Porém, com todas as necessidades inerentes a

utilizacao dos equipamentos laser.

UTILIZACAO DE CMDS

Resposta: Vide item b

UTILIZACAO DO POD LITENING

Resposta: Neste caso espera-se a utilizacdo do equipamento pelo O.E (que
atualmente é chamado de ACM pela EMBRAER). As capacidades do
equipamento possibilitardo a utilizagdo da aeronave em outros cenarios de
combate. Algumas missfes utilizardo esse equipamento, tais como
reconhecimento aéreo, operacdes de busca maritima, busca e salvamento no

periodo noturno e, como possibilidade remota, designacgéo de alvos.
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g) UTILIZACAO DO RADAR TATICO

Resposta: idem ao anterior.

h) UTILIZACAO DA COMUNICACAO SEGURA (COMSEC/TRANSEC)
Resposta: Proporcionara um ganho na arena de combate, porém, exigira

capacitacao de pessoal.

) UTILIZAQAO DE BLINDAGEM

Resposta: A blindagem removivel da aeronave KC-390 é de facil instalacéo e
desinstalacdo. O grande diferencial operacional esta na blindagem fixa, esta
protege os principais sistemas da aeronave e os tripulantes, fato que nao
existe na aeronave KC-130.

Outro ponto relevante € o material de blindagem, que é extremamente leve,
podendo ser manuseado por apenas 01 (um) homem. Ja a blindagem da
aeronave C-130 é composta por placas de chumbo e baquelite, que variam
de 10 a 30 kg.

4. Dentre as acOes de Forca Aérea previstas na Doutrina Basica da FAB (DCA 1-1),

quais V.Sa. julga serem pertinentes ao emprego dos KC-390?

( ) Acao Direta ( ) Apoio Aéreo Avancado

( ) Antissubmarino (x) Infiltracdo Aérea

(X) Apoio Aéreo Aproximado ( ) Inteligéncia Operacional
(X) Assalto Aeroterrestre () Interferéncia Eletronica

( ) Assuntos Civis (x) Logistica

( ) Ataque ( ) Minagem Aérea

( ) Autodefesa Antiaérea (x) Operacg0es Psicoldgicas

( ) Autodefesa de Superficie (X) Patrulha Maritima

(x) Busca e Salvamento ( ) Policia da Aeronautica

( ) Busca e Salvamento em Combate ( ) Posto de Comunicagao Ar
( ) Comunicagao Social (X) Reabastecimento em Voo

( ) Comunicac0es e Sistemas de Informacao (X) Reconhecimento Aéreo
( ) Contraterrorismo ( ) Reconhecimento Armado

( ) Controle Aéreo Avancado ( ) Reconhecimento Especial



( ) Controle e Alarme em Voo
( ) Defesa Aérea

( ) Defesa Cibernética

( ) Escolta

(X) Evacuacao Aeromédica

( ) Vigilancia e Controle do Espaco Aéreo

30 Supressao de defesa aérea inimiga.

( ) Seguranca das Instalacdes
( ) SEAD?

(X) Transporte Aéreo Logistico
( ) Varredura

(X) Exfiltracdo Aérea

71
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ANEXO D — QUESTIONARIO- RESPONDENTE 4

MINISTERIO DA DEFESA
ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA
CURSO DE ALTOS ESTUDOS DE POLITICA E ESTRATEGIA

Prezado Entrevistado,

Este questionario € parte integrante de uma pesquisa (TCC/Monografia) do
Curso de Altos Estudos de Politica e Estratégia (CAEPE) da Escola Superior de
Guerra (ESG). A finalidade deste instrumento € avaliar:

DE QUE FORMA O EMPREGO DO PROJETO KC-390 NA FAB
PROPICIARA A CRIACAO DE NOVAS POSSIBILIDADES DOUTRINARIAS PARA
A AVIAC}AO DE TRANSPORTE, POTENCIALIZANDO A PROJEQAO
ESTRATEGICA DE PODER ESTABELECIDA NA DCA 11-45?

Dessa forma, baseado em suas EXPERIENCIAS OPERACIONAIS E
PROFISSIONAIS, consulto V.Sa. quanto a possibilidade de responder as seguintes
questdes, cujos esclarecimentos serdo primordiais para a fase exploratéria deste

estudo.
Questbdes

1. Em linhas gerais, qual a missao do Grupo Kilo?
Resposta: A missédo do Grupo Kilo realizar a implantagdo da aeronave KC-390 em

aspecto operacional.

2. Com base na sua experiéncia, bem como dos pilotos da Aviacdo de Transporte
pertencentes ao Grupo Kilo, quais as potencialidades técnicas/taticas serao
suplantadas a partir da operagéo do KC-390, em comparacao ao KC-1307?

Resposta: A mobilidade dard maior projecdo ao poder aeroespacial brasileiro, pois
sua capacidade sera similar ao do KC-130, porém com a vantagem de ser muito
mais rapido, o que o faz atingir pontos de interesse mais rapidamente e compativel
com a performance da aeronave GRIPEN. O advento de RADAR tatico ira

possibilitar um melhor entendimento (consciéncia situacional) do cenéario de
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emprego. Além disso, a utilizacdo do CCDP trara novas capacidades no lancamento,
diminuindo as dimensfes minimas de uma zona de lancamento.

A utilizagdo de POD litening e NVG permitira realizar buscas SAR noturnas, o que
insere 0 pais em um novo contexto/cendrio, pois, até entdo, era realizado apenas
pela aeronave SC-105, que possui menor desempenho. Ainda assim, a capacidade
de EVAM sera potencializada, mais uma vez levando-se em consideracdo a

velocidade que o vetor proporcionara nesse tipo de missao.

3. Dentre os equipamentos abaixo listados, solicito a V.Sa. descrever (de forma

sucinta) os ganhos operacionais advindos da “tecnologia de ponta” embarcada no

KC-390, bem como indicar (seu julgamento) se haverd proposta de mudanca
doutrinria na DCA 1-1:

a) TAET/LANCAMENTO DE CARGA POR MEIO DE CCDP;

Resposta: (exemplo de modelo de resposta — o uso do CCDP propiciard aumento

da precisdo e da consciéncia situacional da tripulacdo/havera proposta

mudanca doutrinaria).

b) UTILIZACAO DE SPS
Resposta: O DIRCM trara beneficios nos voos durante a transi¢éo do perfil HI para
LO e vice-versa, uma vez que a baixas altitudes (decolagens e aproximagdes)
possui baixa efetividade. Porém, a altitudes maiores dentro do envelope de
MANPADS ha boas chances de sobrevivéncia. Sua operacéo trara mudancas

doutrinarias.

c) UTILIZACAO DE MAWS

Resposta: Conforme explicado no item anterior

d) UTILIZACAO DE LWS

Resposta:

e) UTILIZACAO DE CMDS
Resposta: Conforme utilizado atualmente pela aviagéo de transporte.
f) UTILIZACAO DO POD LITENING
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Resposta: Conforme a questdo numero 2. Adicionalmente, havera a necessidade
de desenvolvimento de doutrina de busca SAR e designacéo laser com esse

tipo de aeronave.

g) UTILIZACAO DO RADAR TATICO
Resposta: Conforme a questdo namero 2. Adicionalmente, havera uma mudanca
radical na doutrina de emprego de aeronaves de transporte em cenarios de
COMAO, uma vez que € inédita a utilizacdo do RADAR tatico em aeronaves de

transporte no Brasil.

h) UTILIZACAO DA COMUNICACAO SEGURA (COMSEC/TRANSEC)

Resposta: A comunicacdo segura, ndo € uma nova tecnologia na aviacdo de
transporte, uma vez que as aeronaves C-105 possuem esse recurso.
Entretanto, o datalink, trard uma vantagem na descricdo de cenario e
consequente aumento da consciéncia situacional. A comunicagdo segura na
aeronave KC-390 distancia ainda mais a tropa terrestre da aviacdo de
transporte em termos de tecnologia, uma vez que esta ndo utiliza

comunicacao segura, dentre outros equipamentos.

i) UTILIZACAO DE BLINDAGEM
Resposta: A utilizacdo de blindagem traz certa vantagem, uma vez que aeronaves
militares geralmente sédo blindadas até armamentos leves (cal 7.62mm). No
entanto, aeronaves sdo, na maioria das vezes, alvejadas com armamentos

mais pesados.

4. Dentre as acOes de Forca Aérea previstas na Doutrina Basica da FAB (DCA 1-1),

guais V.Sa. julga serem pertinentes ao emprego dos KC-390?

( ) Acao Direta ( ) Apoio Aéreo Avancado
( ) Antissubmarino (x) Infiltracdo Aérea

( ) Apoio Aéreo Aproximado ( ) Inteligéncia Operacional
( x) Assalto Aeroterrestre ( ) Interferéncia Eletrénica
( ) Assuntos Civis ( ) Logistica

( ) Ataque ( ) Minagem Aérea



( ) Autodefesa Antiaérea

( ) Autodefesa de Superficie

( x) Busca e Salvamento

( x) Busca e Salvamento em Combate

( ) Comunicacgéao Social

( ) Comunicacdes e Sistemas de Informacao

( ) Contraterrorismo

( ) Controle Aéreo Avancado
( ) Controle e Alarme em Voo
( ) Defesa Aérea

( ) Defesa Cibernética

( ) Escolta

( x ) Evacuacdo Aeromédica

( ) Vigilancia e Controle do Espaco Aéreo

81 Supressao de defesa aérea inimiga.
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( ) Operacdes Psicolbgicas

( ) Patrulha Maritima

( ) Policia da Aeronautica

( ) Posto de Comunicagao Ar
( x ) Reabastecimento em Voo
( ) Reconhecimento Aéreo

( ) Reconhecimento Armado

( ) Reconhecimento Especial
( ) Seguranca das Instalacdes
( ) SEAD3!

(x) Transporte Aéreo Logistico
( ) Varredura

( x) Exfiltracdo Aérea
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ANEXO E — QUESTIONARIO- RESPONDENTE 5

MINISTERIO DA DEFESA
ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA
CURSO DE ALTOS ESTUDOS DE POLITICA E ESTRATEGIA

Prezado Entrevistado,

Este questionario € parte integrante de uma pesquisa (TCC/Monografia) do
Curso de Altos Estudos de Politica e Estratégia (CAEPE) da Escola Superior de
Guerra (ESG). A finalidade deste instrumento € avaliar:

DE QUE FORMA O EMPREGO DO PROJETO KC-390 NA FAB
PROPICIARA A CRIACAO DE NOVAS POSSIBILIDADES DOUTRINARIAS PARA
A AVIAC}AO DE TRANSPORTE, POTENCIALIZANDO A PROJEQAO
ESTRATEGICA DE PODER ESTABELECIDA NA DCA 11-45?

Dessa forma, baseado em suas EXPERIENCIAS OPERACIONAIS E
PROFISSIONAIS, consulto V.Sa. quanto a possibilidade de responder as seguintes
questdes, cujos esclarecimentos serdo primordiais para a fase exploratéria deste
estudo.

Questdes

1. Em linhas gerais, qual a misséo do Grupo Kilo?
Resposta: A missdo do Grupo Kilo é de implantar a aeronave KC-390 na FAB, com
vistas a desenvolver todos os sistemas embarcados que poderdo implementar novas

taticas e técnicas para a FAB.

2. Com base na sua experiéncia, bem como dos pilotos da Aviacdo de Transporte
pertencentes ao Grupo Kilo, quais as potencialidades técnicas/taticas serao
suplantadas a partir da operagéo do KC-390, em comparacao ao KC-1307?

Resposta: Como piloto operacional de C-105, acredito que em relagdo ao C-130, a
aeronave aumentara a pronta resposta no sentido de velocidade e disponibilidade do
novo projeto. Devido o alcance maior e a eficiéncia das pernas de voo, a realizagédo
de pousos técnicos desnecessarios ira diminuir. Em um TO de combate, pode-se

vislumbrar que devido a maior velocidade da aeronave havera a possibilidade de
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atuacdo mais eficiente, pois sua exposicdo sera menor em relacdo ao C-130. No

ambiente de guerra irregular devido a aeronave possuir sistema como DIRCM e

blindagem aumentara sobremaneira o percentual de sucesso, visto que snipers e

manpads séo as principais ameacas nesses ambientes e que esses sistemas inibem

ou dificultam o sucesso de tais ameacas.

3. Dentre os equipamentos abaixo listados, solicito a V.Sa. descrever (de forma

sucinta) os ganhos operacionais advindos da “tecnologia de ponta” embarcada no

KC-390, bem como indicar (seu julgamento) se haverd proposta de mudanca
doutrinaria na DCA 1-1:

a) TAET/LANCAMENTO DE CARGA POR MEIO DE CCDP;

b)

Resposta: (exemplo de modelo de resposta — o uso do CCDP propiciara

aumento da precisdo e da consciéncia situacional da tripulacdo/havera

proposta mudanca doutrinaria).

O uso do CCDP elevara os resultados dos langcamentos das tripulagdes visto
gue seu erro provavel esta bem distante dos tamanhos previstos para as ZL
na MCA 55-20 o que pode alterar esses padrées de lancamentos, diminuindo
assim o comprimento das ZL possibilitando lancamentos em locais dificeis.
Devido ao CCDP, pode-se vislumbrar uma possivel mudanca nos processos
de lancamentos de pessoal: precursor, luz verde e vertical da letra cédigo,
podendo-se adotar apenas um por gps/ccdp o que facilitara a manutencao
das tripulacdes e a execucao das missoes.

UTILIZACAO DE SPS

Resposta: Esse sistema DIRCM/RWR/MAWS/LWS/CMDS integrado ir4
propiciar uma completa protecdo para aeronave no cenario da guerra
moderna. Tanto para ameagcas ar-ar quanto para as ameacas ar-solo. Embora
acredito que ndo havera uma mudanca a nivel de doutrina na utilizacao
desses sistemas, vejo que havera mudancas nas taticas e técnicas, pois
alguns desses sistemas o0s pilotos de transporte ndo dominam, nem mesmo
os pilotos da FAB. Com isso, tera de haver um maior desenvolvimento desses

sistemas em um TO de batalha pelos pilotos da FAB.
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UTILIZACAO DE MAWS

Resposta: vide item b.

Aumentarq a consciéncia situacional das ameacas no campo de batalha
podendo-se com isso utilizar as contramedidas necessarias para dirimir esse
perigo. Vale-se ressaltar que embora ja esteja em processo de
desenvolvimento, a utilizacdo desse equipamento embarcado no KC-390

necessitard de um desenvolvimento maior por parte dos pilotos do Grupo Kilo.

UTILIZACAO DE LWS

Resposta: Idem a letra c

UTILIZACAO DE CMDS

Resposta: Integrado aos sistemas de contramedidas, o CMDS ja é utilizado
em aeronaves C-105, entretanto, a aeronave mencionada ndo possui 0s
demais equipamentos que integram o KC-390. Com isso, sera necessario um
aumento das capacidades da FAB em utilizar tal sistema conjuntamente com

MAWS e LWS no sentido de programacao das contra- medidas.

UTILIZACAO DO POD LITENING
Resposta: Pode-se utilizar tal equipamento para designar alvos para os cacas
em combate e ser utilizado também em busca e resgate. Entretanto precisa-se

de estudos para entender melhor sua aplicacdo em aeronaves de transporte.

UTILIZACAO DO RADAR TATICO

Resposta: Propiciard a realizacdo das busca e salvamento com eficiéncia,
entretanto pode-se estender para outras aplicacées necessitando de estudos
para observar a aplicacdo em busca de radares diretor de tiro, de radares de

busca e de outros meios inimigos.

UTILIZACAO DA COMUNICACAO SEGURA (COMSEC/TRANSEC)

Resposta: A utilizagdo desse sistema ja é amplamente conhecida na FAB. Em
operacdes do C-105 com o E-99, ja foi possivel utilizar tal tecnologia. Acredito
que esse sistema seja essencial, mas ndo acarretarda mudancas nos

conhecimentos da FAB.
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i) UTILIZACAO DE BLINDAGEM
Resposta: Equipamento de suma importancia, principalmente no combate
moderno contra snipers. A blindagem desenvolvida no KC-390 propiciara sua
utilizacdo em ambiente de guerra irregular onde tal ameaca se torna mais
proeminente. Na FAB o projeto C-105 possui equipamentos desse porte, mas

nao para os para-brisas o que o KC-390 ja possui.

4. Dentre as acOes de Forca Aérea previstas na Doutrina Basica da FAB (DCA 1-1),

quais V.Sa. julga serem pertinentes ao emprego dos KC-390?

( ) Acao Direta ( ) Apoio Aéreo Avancado

( ) Antissubmarino (X) Infiltracéo Aérea

( ) Apoio Aéreo Aproximado ( ) Inteligéncia Operacional
(X) Assalto Aeroterrestre () Interferéncia Eletronica
(X) Assuntos Civis (X) Logistica

( ) Ataque ( ) Minagem Aérea

( ) Autodefesa Antiaérea (X) Operacdes Psicologicas

( ) Autodefesa de Superficie ( ) Patrulha Maritima

(X) Busca e Salvamento ( ) Policia da Aerondutica

( ) Busca e Salvamento em Combate (X) Posto de Comunicacao Ar
(X) Comunicacao Social (X) Reabastecimento em Voo

( ) Comunicacdes e Sistemas de Informacdo (X) Reconhecimento Aéreo

( ) Contraterrorismo ( ) Reconhecimento Armado
(X) Controle Aéreo Avancado ( ) Reconhecimento Especial
( ) Controle e Alarme em Voo ( ) Seguranca das Instalacdes
( ) Defesa Aérea ( ) SEAD?*?

( ) Defesa Cibernética (X) Transporte Aéreo Logistico
( ) Escolta ( ) Varredura

(X) Evacuacao Aeromédica (X) Exfiltracdo Aérea

( ) Vigilancia e Controle do Espacgo Aéreo

32 Supressao de defesa aérea inimiga.
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ANEXO F — QUESTIONARIO- RESPONDENTE 6
MINISTERIO DA DEFESA
ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA
CURSO DE ALTOS ESTUDOS DE POLITICA E ESTRATEGIA

Prezado Entrevistado,

Este questionario € parte integrante de uma pesquisa (TCC/Monografia) do
Curso de Altos Estudos de Politica e Estratégia (CAEPE) da Escola Superior de
Guerra (ESG). A finalidade deste instrumento € avaliar:

DE QUE FORMA O EMPREGO DO PROJETO KC-390 NA FAB
PROPICIARA A CRIACAO DE NOVAS POSSIBILIDADESDOUTRINARIAS PARA
A AVIACAO DE TRANSPORTE, POTENCIALIZANDO A PROJECAO
ESTRATEGICA DE PODER ESTABELECIDA NA DCA 11-45?

Dessa forma, baseado em suas EXPERIENCIAS OPERACIONAIS E
PROFISSIONAIS, consulto V.Sa. quanto a possibilidade de responder as seguintes
guestdes, cujos esclarecimentos serdo primordiais para a fase exploratoria deste

estudo.

Questdes

1. Em linhas gerais, qual a missdo do Grupo Kilo?
Resposta: A implantagdo operacional do Projeto KC-390 e o desenvolvimento de

novas doutrinas de emprego.

2. Com base na sua experiéncia, bem como dos pilotos da Aviacdo de Transporte
pertencentes ao Grupo Kilo, quais as potencialidades técnicas/taticas serao
suplantadas a partir da operacéo do KC-390, em comparacao ao KC-1307?

Resposta:

O sistema de langcamento Continuous Computed Drop Point (CCDP) desponta como
a principal fonte de mudanca doutrinaria para a Aviacdo de Transporte. Sua
utilizacdo tende suplantar quase todos os meétodos de lancamento de pessoal,
principalmente os que utilizam processos baseados em reconhecimento visual da ZL

e julgamento do Mestre de Salto ou do Piloto (Precursor, Luz Verde, Vertical e
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StaticLine). O CCDP realiza a navegacdo e o lancamento de forma automatica,
baseado no planejamento da tripulacdo e nas coordenadas da ZL. Os métodos de
Lancamento de Material também sofrerdo uma atualizacdo de procedimentos
semelhante e tendem a apresentar um aumento na preciséo.

As atividades de Busca e Salvamento deverédo ser beneficiadas com a utilizacdo do
POD Litening e dos Oculos de Visdo Noturna para buscas ap6s o horéario do por-do-
sol. Tal capacidade serad objeto de Avaliacdo Operacional e devera permitir a
identificacdo de objetos de busca a distancias maiores e em condi¢coes de baixa

visibilidade ou mau tempo.

3. Dentre os equipamentos abaixo listados, solicito a V.Sa. descrever (de forma

sucinta) os ganhos operacionais advindos da “tecnologia de ponta” embarcada no

KC-390, bem como indicar (seu julgamento) se haverd proposta de mudanca
doutrinariana DCA 1-1:

a) TAET/LANCAMENTO DE CARGA POR MEIO DE CCDP

Resposta: O uso do CCDP propiciara aumento da precisdo e da consciéncia

situacional da tripulacdo. Havera proposta mudanca doutrinaria.

b) UTILIZACAO DE SPS
Resposta: O uso do SPS propiciara um aumento na capacidade de

sobrevivéncia da aeronave em ambientes hostis, principalmente devido a

presenca do sistema Direct Infrared Coutermeasures (DIRCM), que consiste
em um emissor laser capaz de interferir de forma ativa no guiamento de

misseis baseados em infravermelho (calor). Havera proposta de mudanca

doutrinaria.

c) UTILIZACAO DE MAWS
Resposta: O uso do MAWS propiciard um aumento na consciéncia situacional

e no tempo de resposta & ameacas, servindo de base para a utilizacao efetiva

do sistema Direct Infrared Coutermeasures (DIRCM). Havera proposta de

mudanca doutrinaria.
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UTILIZACAO DE LWS

Resposta: O uso do LWS propiciara um aumento na consciéncia situacional e

no tempo de resposta a ameacas. Havera proposta de mudanca doutrinaria.

UTILIZACAO DE CMDS
Resposta:O uso do CMDS em modo automético propiciara um aumento na

consciéncia situacional e no tempo de resposta as ameacas. Sua implantacao

deverd trazer a capacidade de programacéao de diversos perfis de langcamento
de chaff e flare, gerando conhecimento sobre como contrapor efetivamente
diferentes tipos de ameaca. Esta capacidade devera abrir caminho para
diversos estudos sobre Secdo Reta Radar e Assinatura Infravermelho das
aeronaves da FAB, em busca da programacéo de lancamento mais efetiva

para despistamento dos principais misseis conhecidos. Havera proposta de

mudanca doutrindria.

UTILIZACAO DO POD LITENING

Resposta: O uso do Pod Litening propiciara um aumento na capacidade de

realizacdo de missfes de Busca e Salvamento, uma vez que poderdo ser

realizadas operacfes noturnas, conjugadas com o uso de NVG. Havera

proposta de mudanca doutrinaria.

UTILIZACAO DO RADAR TATICO

Resposta: O uso do Radar Tatico propiciardA um aumento na_consciéncia

situacional e na capacidade de realizacdo de missfes de Busca e

Salvamento, uma vez que a area de busca podera ser previamente analisada
em busca de provaveis contatos, antes mesmo de iniciar o padrdo de voo

previsto. Havera proposta de mudanca doutrinaria.

UTILIZACAO DA COMUNICACAO SEGURA (COMSEC/TRANSEC)
Resposta: O uso de COMSEC/TRANSEC propiciarda um aumento na

sequranca das operacOes e adequacdo aos padrbes de comunicacoes

militares internacionais. Além disso, em missdes Humanitarias ou de Busca e

Salvamento, serdo evitados vazamentos de informacdo e interferéncia de

orgdos externos nas operac¢des, como ocorreu nas buscas ao voo AF 447,
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guando as comunicacdes entre as aeronaves e embarcacdes de busca com o
RCC estavam sendo interceptadase expostas na midia, em tempo real, por

radios amadoras, localizadas em Fernando de Noronha. Havera proposta de

mudanca doutrinéria.

i) UTILIZACAO DE BLINDAGEM

Resposta: O uso de blindagem propiciara um aumento na capacidade de

sobrevivéncia e no tempo de resposta a ameacas. Havera proposta de

mudanca doutrinaria.

4. Dentre as acdes de Forca Aérea previstas na Doutrina Basica da FAB (DCA 1-1),

quais V.Sa. julga serem pertinentes ao emprego dos KC-390?

(X) Acao Direta ( ) Apoio Aéreo Avancado

( ) Antissubmarino (X) Infiltracdo Aérea

( ) Apoio Aéreo Aproximado ( ) Inteligéncia Operacional
(X) Assalto Aeroterrestre () Interferéncia Eletronica

( ) Assuntos Civis ( ) Logistica

( ) Ataque ( ) Minagem Aérea

( ) Autodefesa Antiaérea (X) Operacdes Psicologicas

( ) Autodefesa de Superficie ( ) Patrulha Maritima

(X) Busca e Salvamento ( ) Policia da Aerondutica

( ) Busca e Salvamento em Combate ( ) Posto de Comunicacao Ar
( ) Comunicacgéao Social (X) Reabastecimento em Voo

( ) Comunicac®es e Sistemas de Informacdo ( ) Reconhecimento Aéreo

(X) Contraterrorismo ( ) Reconhecimento Armado

( ) Controle Aéreo Avancado ( ) Reconhecimento Especial
( ) Controle e Alarme em Voo ( ) Seguranca das Instalacdes
(X) Defesa Aérea ( ) SEAD®

( ) Defesa Cibernética (X) Transporte Aéreo Logistico
() Escolta ( ) Varredura

(X) Evacuacao Aeromédica (X) Exfiltracdo Aérea

( ) Vigilancia e Controle do Espago Aéreo

33 Supressao de defesa aérea inimiga.
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ANEXO G — QUESTIONARIO- RESPONDENTE 7

MINISTERIO DA DEFESA
ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA
CURSO DE ALTOS ESTUDOS DE POLITICA E ESTRATEGIA

Prezado Entrevistado,

Este questionario € parte integrante de uma pesquisa (TCC/Monografia) do
Curso de Altos Estudos de Politica e Estratégia (CAEPE) da Escola Superior de
Guerra (ESG). A finalidade deste instrumento € avaliar:

DE QUE FORMA O EMPREGO DO PROJETO KC-390 NA FAB
PROPICIARA A CRIACAO DE NOVAS POSSIBILIDADES DOUTRINARIAS PARA
A AVIAC}AO DE TRANSPORTE, POTENCIALIZANDO A PROJEQAO
ESTRATEGICA DE PODER ESTABELECIDA NA DCA 11-45?

Dessa forma, baseado em suas EXPERIENCIAS OPERACIONAIS E
PROFISSIONAIS, consulto V.Sa. quanto a possibilidade de responder as seguintes
questdes, cujos esclarecimentos serdo primordiais para a fase exploratéria deste
estudo.

Questbdes

1. Em linhas gerais, qual a missdo do Grupo Kilo?
Resposta: Implantar e desenvolver a doutrina de operagdo da aeronave KC-390 na

Forca Aérea Brasileira.

2. Com base na sua experiéncia, bem como dos pilotos da Aviacdo de Transporte
pertencentes ao Grupo Kilo, quais as potencialidades técnicas/taticas serao
suplantadas a partir da operagéo do KC-390, em comparacao ao KC-1307?

Resposta: Velocidade superior, bem como maior teto de operagédo. Capacidade de
Carregamento um pallet a mais. Reducdo nos gastos com manutencdo. Utilizacao
dos sistemas embarcados para realizar lancamento de carga. (sistema CCDP).
Utilizacao de radar tético para aumentar a capacidade de consciéncia situacional em

um ambiente tatico. Utilizacdo do POD para aumentar a possibilidade de deteccao
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de objetivo durante busca SAR. Emprego de NVG para emprego tatico e operacional

nas missdes noturnas. Reducao da carga de trabalho dentro da cabine utilizando as

diversas capacidades de navegacao e de automacéao disponibilizadas pelo moderno

sistema de avidnicos do KC-390.

3. Dentre os equipamentos abaixo listados, solicito a V.Sa. descrever (de forma

sucinta) os ganhos operacionais advindos da “tecnologia de ponta” embarcada no

KC-390, bem como indicar (seu julgamento) se haverd proposta de mudanca
doutrinariana DCA 1-1:

a)

b)

d)

f)

TAET/LANCAMENTO DE CARGA POR MEIO DE CCDP;

Resposta: o uso do CCDP propiciard aumento da precisdo e da consciéncia

situacional da tripulacdo/haverd proposta mudanca  doutrinaria).

Principalmente em relacéo a utilizacdo ou néo da figura do NAVEGADOR.

UTILIZACAO DE SPS

Aumento da capacidade de sobrevida da aeronave de transporte ao ser
empregada em ambiente hostil, porém deve ser estudado a cenario de
emprego, pois mesmo com sistema de autodefesa de Ultima geracao, isso

nao garantird 100% a eficacia do mesmo para todo tipo de armamento.

UTILIZACAO DE MAWS

Mesmo comentario da letra "B":

UTILIZACAO DE LWS

Resposta:Mesmo comentario da letra "B":

UTILIZACAO DE CMDS

Resposta:Mesmo comentario da letra "B":

UTILIZACAO DO POD LITENING
Resposta: Uso do POD LITENING podera ser empregado para designar alvos

para lancamento de bombas bem como iluminar alvos dentro de um TO,
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porém deve ser estudado quanto a viabilidade de utilizacdo devido a grande

exposicao da aeronave em um cenario tatico.

UTILIZACAO DO RADAR TATICO

Resposta: Aumento da consciéncia situacional dentro de um cenario tatico.

UTILIZACAO DA COMUNICACAO SEGURA (COMSEC/TRANSEC)

Resposta: Viabilizagdo das comunicagbes em ambiente seguro, com outras
aeronaves gque estejam operando dentro de um mesmo TO, bem como com a
equipe de solo, desde que a mesma possua equipamento capaz de realizar

transmissdes seguras.

UTILIZACAO DE BLINDAGEM

Resposta: Aumento da capacidade de sobrevida da tripulacéo.

4. Dentre as acdes de Forca Aérea previstas na Doutrina Basica da FAB (DCA 1-1),

quais V.Sa. julga serem pertinentes ao emprego dos KC-390?

(x) Acéo Direta ( x) Apoio Aéreo Avancado

( ) Antissubmarino ( x) Infiltracdo Aérea

( X) Apoio Aéreo Aproximado ( ) Inteligéncia Operacional

( x ) Assalto Aeroterrestre () Interferéncia Eletrénica

( x) Assuntos Civis (x ) Logistica

( ) Ataque ( ) Minagem Aérea

( ) Autodefesa Antiaérea ( ) Operacdes Psicoldgicas

( ) Autodefesa de Superficie ( ) Patrulha Maritima

( x) Busca e Salvamento ( ) Policia da Aeronautica

( ) Busca e Salvamento em Combate ( ) Posto de Comunicacgao Ar
(x) Comunicagao Social ( x) Reabastecimento em Voo

( ) Comunicag0es e Sistemas de Informacdo ( x) Reconhecimento Aéreo

( ) Contraterrorismo ( ) Reconhecimento Armado

( ) Controle Aéreo Avangado ( ) Reconhecimento Especial

( ) Controle e Alarme em Voo ( ) Seguranca das Instalacdes



( ) Defesa Aérea

( ) Defesa Cibernética

( ) Escolta

( x ) Evacuacéo Aeromédica

( ) Vigilancia e Controle do Espaco Aéreo

34 Supressao de defesa aérea inimiga.
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( ) SEAD*
(x) Transporte Aéreo Logistico
( ) Varredura

( x) Exfiltracdo Aérea
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ANEXO H — QUESTIONARIO- RESPONDENTE 8

MINISTERIO DA DEFESA
ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA
CURSO DE ALTOS ESTUDOS DE POLITICA E ESTRATEGIA

Prezado Entrevistado,

Este questionario € parte integrante de uma pesquisa (TCC/Monografia) do
Curso de Altos Estudos de Politica e Estratégia (CAEPE) da Escola Superior de
Guerra (ESG). A finalidade deste instrumento € avaliar:

DE QUE FORMA O EMPREGO DO PROJETO KC-390 NA FAB
PROPICIARA A CRIACAO DE NOVAS POSSIBILIDADES DOUTRINARIAS PARA
A AVIAC}AO DE TRANSPORTE, POTENCIALIZANDO A PROJEQAO
ESTRATEGICA DE PODER ESTABELECIDA NA DCA 11-45?

Dessa forma, baseado em suas EXPERIENCIAS OPERACIONAIS E
PROFISSIONAIS, consulto V.Sa. quanto a possibilidade de responder as seguintes
questdes, cujos esclarecimentos serdo primordiais para a fase exploratéria deste

estudo.

Questbdes

1. Em linhas gerais, qual a missao do Grupo Kilo?
Resposta: Realizar a implantacéo da aeronave KC-390 na FAB.

2. Com base na sua experiéncia, bem como dos pilotos da Aviacdo de Transporte
pertencentes ao Grupo Kilo, quais as potencialidades técnicas/taticas serao
suplantadas a partir da operacéo do KC-390, em comparacao ao KC-1307?

Resposta: Por ser uma aeronave multirole, havera a incorporacdo de capacidade de
reconhecimento aéreo, Controle Aéreo Avancado, melhoria na capacidade de
autodefesa, maior alcance, maior agilidade de processos e eficiéncia de meios,

dentre outros.
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3. Dentre os equipamentos abaixo listados, solicito a V.Sa. descrever (de forma

sucinta) os ganhos operacionais advindos da “tecnologia de ponta” embarcada no

KC-390, bem como indicar (seu julgamento) se haverd proposta de mudanca
doutrinria na DCA 1-1:

a) TAET/LANCAMENTO DE CARGA POR MEIO DE CCDP;

b)

d)

f)

Resposta: (exemplo de modelo de resposta — 0 uso do CCDP propiciara
aumento da precisdo e da consciéncia situacional da tripulacdo/havera

proposta mudanca doutrinaria).

UTILIZACAO DE SPS
Resposta: aumentard a consciéncia dentro de um ambiente BVR, ou em
qualquer cenério hostil, melhorando a chance de sobrevivéncia / havera

proposta de mudanca doutrindria.

UTILIZACAO DE MAWS
Resposta: ird ampliar a chance de sobrevivéncia, alertando e dando o start no

processo de contramedidas / havera proposta de mudanca doutrinaria.

UTILIZACAO DE LWS
Resposta: ampliarda a chance de sobrevivéncia, através de um recurso

adicional de contramedida / havera proposta de mudanca doutrinaria.

UTILIZACAO DE CMDS
Resposta: Ira melhorar a eficiéncia no dispenser, para as contramedidas / ndo

havera proposta de mudanca doutrinaria.

UTILIZACAO DO POD LITENING
Resposta: Ira& aumentar a consciéncia em um cenario de busca,
reconhecimento aéreo, e capacitara a aeronave para voo de Controle Aéreo

Avancado / havera proposta de mudancga doutrinaria.
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g) UTILIZACAO DO RADAR TATICO
Resposta: Ira ampliar a consciéncia situacional da tripulacdo, e melhorar o

alcance de visualizagdo / ndo havera proposta de mudancga doutrinaria.

h) UTILIZACAO DA COMUNICACAO SEGURA (COMSEC/TRANSEC)
Resposta: tornara mais segura a comunicacao entre as interfaces presentes

no link / ndo havera proposta de mudanca doutrinaria.

i) UTILIZACAO DE BLINDAGEM
Resposta: aumentara a chance de sobrevivéncia em um cenario hostil, caso

venha a ser atingida /havera proposta de mudanca doutrinéria.

4. Dentre as acOes de Forca Aérea previstas na Doutrina Basica da FAB (DCA 1-1),

quais V.Sa. julga serem pertinentes ao emprego dos KC-390?

( ) Acao Direta ( ) Apoio Aéreo Avancado

( ) Antissubmarino ( x) Infiltracdo Aérea

( ) Apoio Aéreo Aproximado ( x) Inteligéncia Operacional

( x ) Assalto Aeroterrestre () Interferéncia Eletrénica

( x) Assuntos Civis (x) Logistica

( x) Ataque ( ) Minagem Aérea

( x ) Autodefesa Antiaérea ( ) Operacdes Psicolbgicas

( x) Autodefesa de Superficie ( x) Patrulha Maritima

( x ) Busca e Salvamento ( ) Policia da Aeronautica

( x) Busca e Salvamento em Combate ( ) Posto de Comunicacéo Ar
( x ) Comunicacéo Social ( x ) Reabastecimento em Voo
( ) Comunicacdes e Sistemas de Informacdo ( x) Reconhecimento Aéreo

( ) Contraterrorismo ( ) Reconhecimento Armado

( ) Controle Aéreo Avancado ( ) Reconhecimento Especial
( ) Controle e Alarme em Voo ( ) Seguranca das Instalacdes
( ) Defesa Aérea ( ) SEAD®

( ) Defesa Cibernética ( x) Transporte Aéreo Logistico
( ) Escolta ( ) Varredura

( x) Evacuacdo Aeromédica ( x) Exfiltracdo Aérea

() Vigilancia e Controle do Espacgo Aéreo

35 Supressao de defesa aérea inimiga.



